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// GRUSSWORT //

Liebe Leserin, lieber Leser,

Innovationstreiber sind nicht nur kreative Képfe und
ihre zukunftsweisenden Ideen, sondern auch diejeni-
gen, die dafiir sorgen, dass aus Ideen und Forschungs-
ergebnissen nutzenstiftende Anwendungen in der
Praxis werden — so mein Pladoyer an dieser Stelle in der
Ausgabe 2.2025 unseres Magazins.

Zum vielfach eingeforderten ,Impact“ von Transferakti-
vitaten duflern sich Kathleen Fritzsche und Désirée Bo-
semiiller von Stifterverband Change. Sie pladieren dafiir,
die Wirkungsorientierung wissenschaftlicher Arbeit
nicht allein iiber Kennzahlen abbilden zu wollen, son-
dern auch als Frage der Haltung sowie als Kommunika-
tions- und Lernprozess der Beteiligten zu verstehen. Die
Grenzen des Wissenstransfers sind dann dort erreicht,
wo dieser illegal oder zumindest als unerwiinscht anzu-
sehen ist. Dazu zeigen uns Dr. Stephan Benz und Nicolas
Lunz in ihrem Beitrag auf, wie die sicherheitspolitische
Gratwanderung im Spannungsfeld von Exportkontrolle
und Forschungssicherheit gelingen kann.

Mit der Innovationsfihigkeit des Wissenschaftsma-
nagements werden wir uns als ZWM bald ein ganzes
Jahr lang auseinandersetzen: Unter dem Motto ,25 Be-
yond - Management fiir die Wissenschaft von morgen“
feiern wir 2027 unser 25-jiahriges erfolgreiches Beste-
hen. Zur Feier unseres Geburtstags wird es eine Reihe
attraktiver Veranstaltungen und Aktionen geben: Som-
merfest, Festakt, Jubilaumsausstellung, verschiedene
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thematische Beitrage. Und Einrichtungen, die im Ju-
bilaumsjahr 2027 eine ZWM-Mitgliedschaft erwerben,
diirfen sich iiber einen einjahrigen Sonderrabatt von
25% (anstatt der tiblichen 20%) freuen, wenn ihre Be-
schéaftigten unsere Veranstaltungen buchen. Mehr wird
jetzt noch nicht verraten ...

Eine angenehme Lektiire wiinschen Ihnen

Henning Rickelt und das Team des ZWM

Das ZWM-Team (von links nach rechts): Anna Royon-Weigelt, Dr. Katja Knuth-
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Quellen: Statistisches Bundesamt - Sonderauswertung | Darstellung rheform 2026

// NAMEN & NACHRICHTEN //

News aus Academia

Hochschulfinanzstatistik 2026 in der Grafik des Monats

Einnahmen
von 2014 bis 2024

Grundmittel

35.533 Jie”

22874 Mio. €

Drittmittel: Alle Ausgaben

10.4¢
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47176 Mio. €
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Hochschulférdergesellschaften 1,38% 1100 Mio. €[B41% 1253 Mio. €

Miatan

Die Hochschulfinanzstatistik 2026 zeigt dhnliche
Entwicklungen wie im Vorjahr: Die Grund- und Dritt-
mitteleinnahmen der deutschen Hochschulen sind
weiter gestiegen, gleichzeitig setzen sich die Kosten-
steigerungen fort, insbesondere bei den Personal-
ausgaben. Die Struktur der Drittmitteleinnahmen
folgt zunédchst bekannten Mustern: Die grofiten Mit-
telgeber bleiben der Bund (deutlicher Anstieg) sowie

von 2014 bis 2024

77.479 Mier

+64,23%

Andere Personalausgaben (ohne Beihilfe.. 4B BTMIE2OISIMIONCREEIEN
Andere laufende Sachausg;
Vergutungen der Beamten 9,02% 1 4.253 MioJSJJil§3% | 5.909 Mio. €

Sonstige Investitionen  417%11.966 Mio. G 40% 1 3.410 Mio. €

und Pachten

die DFG. Die Drittmittel
aus der gewerblichen

Ausgaben

Andere Personalausgaben Wirtschaft dagegen
(ohne Beihilfen & Rucklagen) . .
sind weitestgehend
ricklaufig. Zum Teil

37.641 Mi

srovio. ist das einer gedampf-
ten Investitionsbereit-
schaft in wirtschaftlich
unsicheren Zeiten zu-
zuschreiben. Um den
Trend besser zu ver-
stehen, lohnt sich ei-
ne vertiefte Analyse,
zum Beispiel auf Hoch-
schulebene. Dabei wird
deutlich, dass tech-
nisch und medizinisch ausgerichtete Universititen
vergleichsweise viele Drittmittel aus der gewerbli-
chen Wirtschaft einwerben kénnen. Die Technische
Universitdat Miinchen und die RWTH Aachen sind in
diesem Bereich besonders stark. Ein genauerer Blick
auf ihre Forschungsaktivititen koénnte Anhalts-
punkte fiir eine gezielte Drittmittelstrategie liefern.

https://bit.ly/470puo0

+64,28%

Gesamtausgaben nach Ausgabeart
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Intensivere Kooperation von FORTRAMA und ZWM bei den Lehrgingen Forschungsmanagement

FORTRAMA eV. und Zentrum fiir Wissenschaftsma-
nagement eV. kooperieren in Zukunft noch enger:
Alle personlichen FORTRAMA-Mitglieder profitieren ab
sofort von einem 20%igen Rabatt auf die beiden Lehr-
ginge , Forschungsmanagement“ und , Forschungs-
management Advanced”.

Der Basis-Lehrgang Forschungsmanagement vermit-
telt fundiertes Fachwissen fiir den Berufsalltag als
Forschungsmanagerin. Im neuen Online-Lehrgang
Forschungsmanagement Advanced 2026/2027 (Start
26.November)konnendieteilnehmendenForschungs-
managerinnen gezielt ihre Fihrungskompetenz aus-
bauen. Fir erfahrene Forschungsreferentlnnen mit
erster Personal- und Budgetverantwortung bietet der
Advanced Lehrgang einen Lern- und Reflexionsraum
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fir die effektive Gestaltung erfolgreicher Fiihrungs-
beziehungen im Berufsfeld.

Insights zur Kooperation FORTRAMA-ZWM:
Dr. Christine D. Schmidt im Gesprdch mit ZWM-Ge-
schéftsfiihrer Henning Rickelt: https:/bit.ly/4xu4G3V
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ZWM - Terminvorschau

Mittelverteilung in Zeiten knapper Kassen
am 26.11.2026

Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen stehen
zunehmend vor der Herausforderung, begrenzte Mit-
tel transparent, strategisch und zugleich akzeptanzfa-
hig zu verteilen. Steigende Kosten, stagnierende oder
unsichere Einnahmen, neue gesetzliche Anforderun-
gen, Digitalisierungsdruck und wachsende Erwartun-
gen an Qualitdt und Leistungsfahigkeit erhohen den
Handlungsdruck erheblich. Dieses Kompakt-Webinar
vermittelt einen praxisnahen Uberblick, wie Mittelver-
teilung in Zeiten knapper Kassen gesteuert, begriin-
det und kommuniziert werden kann. Im Mittelpunkt
stehen zentrale Modelle und Steuerungslogiken der
Ressourcenverteilung, der Umgang mit Zielkonflikten
sowie die Frage, wie finanzielle Konsolidierung und
strategische Entwicklungsfihigkeit miteinander ver-
bunden werden konnen. https./bit.ly/4rdFjCO

Anzeige

Online-Lehrgang Forschungsmanagement
Advanced - Finf Termine ab 26.11.2026

Dieser Online-Lehrgang befihigt Sie fiir anspruchsvolle
Aufgaben im Forschungsmanagement und bietet Thnen
einen Lern- und Reflexionsraum fiir die effektive Gestal-
tung erfolgreicher Fiihrungsbeziehungen im Berufsfeld.
Fachliche Inputs unserer berufserfahrenen Trainerin-
nen vertiefen Sie anhand von Case Studies, Good Prac-
tice-Beispielen und Rolleniibungen sowie im kollegialen
Erfahrungsaustausch und via Peer Learning. Der Lehr-
gang besteht aus einem zweistiindigen Kick-Off, vier
Trainingsmodulen a 1,5 Tagen mit den Schwerpunkten
Forschungsstrategien, Verbundprojekte und Koopera-
tionen in der Forschung, Fiihrungsaufgaben, Teament-
wicklung und Mitarbeiterrekrutierung sowie last but not
least einer Praxisaufgabe, bei der Sie in Arbeitsgruppen
Losungsansitze fiir herausfordernde Fragestellungen
Threr Wahl erarbeiten. https:/bit.ly/4hrGYQW

BRAUCHEN AUCH SIE NEUE PERSPEKTIVEN
FUR INNOVATIVE FORSCHUNG UND LEHRE?

GEMEINSAM FINDEN WIR LOSUNGEN:

Strategie- und Organisationsberatung
Zielorientierte Bedarfsplanung
Nachhaltige Immobilienentwicklung
Innovative Arbeits-, Lehr- und Lernwelten

Zukunftsweisende Laborkonzepte
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// INNOVATIONEN IM WISSENSCHAFTSMANAGEMENT //

Vom Output zum Outcome

Transferaktivitaten sollen Wirkung zeigen, doch diese zu messen und nachzuweisen, ist komplex.
Es bedarf einer erweiterten, mehr prozessorientierten Sicht, die auf die gesamte Wirkungskette
fokussiert | Von Kathleen Fritzsche und Désirée Bbsemuller

ransfer gilt mittlerweile als ein zentrales
Leitbild der Wissenschaftspolitik und wird
an Hochschulen zunehmend als ,Dritte
Saule“ neben Forschung und Lehre verstan-
den. Ziel ist es, Wissen und Forschungser-
gebnisse nicht nur zu erzeugen, sondern auch gesell-
schaftlich nutzbar zu machen: Innovationen férdern,
Kooperationen stiarken, Grindungen begleiten und
Beitrdage zur Losung gesellschaftlicher Herausforderun-
gen leisten. Mit diesen steigenden Erwartungen wachst
auch die Erkenntnis, dass einzelne Kennzahlen keine
Aussagen tiber Wirkung treffen konnen. Gesellschaftli-
che Wirkunglasst sich nicht direkt messen und dennoch
sind Hochschulen gefragt, begriindet Auskunft dartiber
zu geben, welche Wirkung ihre Transferarbeit entfaltet.

Gerade im Transferbereich stellt sich die Frage nach
Wirkung mit besonderer Dringlichkeit. Hochschulen
agieren unter zunehmendem Ressourcendruck: Mittel
werden knapper, die Drittmittelabhingigkeit ist hoch,
Zustidndigkeiten verteilen sich auf unterschiedliche
Bereiche. Hinzu kommt, dass Wirkung im Transfer sel-
ten innerhalb der Hochschule allein entsteht, sondern
héufig erst in Kooperation mit externen Partnern, deren
Beitrag sich noch schwerer erfassen ldsst als der eige-
ne. Das verlangt nach Priorisierung: Worauf miissen wir
uns im Transfer fokussieren, warum und fiir welche
Zielgruppen? Erste Kennzahlenerhebungen existieren
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vielerorts, bleiben aber ohne strategische Rahmung und
geben daher keine Antwort auf die Frage, ob die einge-
setzten Ressourcen tatsidchlich Wirkung entfalten.

Wirkungsorientiertes Arbeiten setzt an dieser Stelle
an. Es versteht Transfer nicht als Summe einzelner
Aktivitdten, sondern als strategischen Prozess, der
mit der gemeinsamen Klarung beginnt, welche ge-
sellschaftlichen Entwicklungen unterstiitzt werden
sollen und welchen konkreten Beitrag dazu die Hoch-
schule leisten kann. Daraus lasst sich ableiten, welche
Veranderungen bei welchen Zielgruppen angestrebt
werden und welche Mafinahmen und Indikatoren
dafiir geeignet sind. Diese Perspektive hilft, Ziele zu
priorisieren, Ressourcen gezielt einzusetzen und Ent-
scheidungen nachvollziehbar zu gestalten. Das schafft
Transparenz fiir alle Beteiligten - fiir Hochschullei-
tung, Wissenschaftler:innen und Verwaltungsmitar-
beitende ebenso wie fiir externe Partner. Wie dieser
Prozess konkret strukturiert werden kann, zeigt die
sogenannte Wirkungskette bzw. Wirkungstreppe.

Die Wirkungskette unterscheidet verschiedene Ebenen
und wird in der Planung riickwarts angewandt: Aus-
gangspunkt ist der angestrebte Impact, also die lang-
fristige gesellschaftliche Verianderung. Davon ausge-
hend werden Verdnderungen bei den Zielgruppen als
sogenannte Outcomes beschrieben, wie etwa neu er-



Kathleen Fritzsche (Foto links) ist Teamleiterin bei Stifterverband Change. | https://stifterverband-change.org |

kathleen.fritzsche@ stifterverband.de | Foto: © Stifterverband

Désirée Bésemiiller (Foto rechts) ist in der Strategie- und Organisationsentwicklung fur Stifterverband Change tatig. |

Desiree.Boesemueller@ stifterverband.de | Foto: © Stifterverband

worbenes Wissen, verianderte Handlungsmuster oder
weiterentwickelte Griindungsideen. Daraus werden Ak-
tivitaten und Outputs abgeleitet, beispielsweise Infor-
mationsangebote, Kooperationen oder Weiterbildungs-
formate. Schliefilich sind die notwendigen Inputs wie
Personal, Zeit oder finanzielle Ressourcen realistisch
einzuplanen. In der Umsetzung lauft die Kette dann vor-
warts, beginnend bei der Planung und dem Einsatz von
Inputs. Die Aktivititen werden also von Beginn an auf
ihre Wirkungsabsicht hin definiert.

Die Wirkungskette strukturiert den Prozess, kann aber
nicht allein tiber quantitative Kennzahlen abgebildet
werden. Vertrauen zwischen Partnern, die Qualitiat von
Kooperationen oder die Kommunikationskultur einer
Organisation sind entscheidend dafiir, ob Verédnderun-
gen wirksam werden, lassen sich aber besser iiber qua-
litative Indikatoren erfassen, etwa durch Befragungen
oder Austauschformate. Wirkungsorientierung bedeu-
tet damit, quantitative und qualitative Formen der Er-
fassung bewusst zu kombinieren und zu akzeptieren,
dass nicht alles eindeutig messbar ist. Es bleibt ein Pro-
zess des gemeinsamen Lernens und ermdoglicht den-
noch begriindete Urteile.

Der Prozess ist schnell nachvollziehbar, die Umset-
zungjedoch anspruchsvoller. Viele Effekte werden erst
nach Jahren sichtbar, lassen sich selten einer einzel-
nen Institution zuordnen und entstehen hiufig erst in
Netzwerken und Partnerschaften. Wirkung ist damit
strukturell schwer nachweisbar, da Kausalitit in kom-
plexen sozialen Systemen grundsétzlich begrenzt ist.
Zudem bringen externe Partner eigene Logiken, Zeit-
horizonte und Interessen mit. Sie in die Erarbeitung
der Wirkungskette einzubeziehen ist notwendig und
gleichzeitig aufwindig. Hinzu kommt, dass standar-
disierte Tools zur Erhebung an Hochschulen bisher
kaum etabliert sind und der Aufwand zur Etablierung
und kontinuierlichen Datenerhebung real ist. Nicht
zuletzt bewegt sich wirkungsorientiertes Arbeiten
in einem kulturellen Spannungsfeld, denn an Hoch-
schulen, die von Autonomie und Selbstorganisation
gepragt sind, kann eine stirkere Zielorientierung als
Einschrankung wahrgenommen werden.

Was es braucht, sind niedrigschwellige Einstiege,
praktische Orientierung und ein kulturelles Verstand-
nis, dass Wirkungsorientierung gemeinsames Lernen
bedeutet. Diese Orientierung konnen Instrumente
wie das Transferbarometer des Stifterverbandes bie-
ten. Sie helfen dabei, Transferleistungen sichtbar zu
machen, unterschiedliche Handlungsfelder systema-
tisch zu beschreiben und Impulse zur Erhebung von
Indikatoren zu geben. Die strategische Auseinander-
setzung innerhalb der Organisation konnen solche
Instrumente jedoch nicht ersetzen.

Wirkungsorientiertes Arbeiten ist letztlich eine Frage
der Haltung und eng mit der Organisationskultur ver-
bunden. Wirkung entsteht nicht durch formale Vorga-
ben, sondern durch die Menschen innerhalb der Orga-
nisation: durch Wissenschaftler:innen, Mitarbeitende
und externe Partner, die gemeinsame Ziele mittragen.
Es gelingt dort besonders gut, wo Lernprozesse ge-
fordert werden, Offenheit fiir Reflexion besteht und
Wirkungsorientierung nicht als Kontrolle, sondern
als gemeinsamer Entwicklungsprozess verstanden
wird. Entscheidend ist dabei nicht die Anzahl der Ak-
tivitdten, sondern ob Hochschulen begriindet vermit-
teln konnen, welchen Beitrag sie fiir Wirtschaft und
Gesellschaft leisten und ob sie bereit sind, sich diese
Frage immer wieder neu zu stellen. //

Lesetipps unter https://bit.ly/4ehrgVK

Die Kolumne ,Innovationen im Wissenschafts-
management“ erscheint regelméafig auf dem
Portal der DUZ unter: https:/www.duz.de/
wissenschaft-management sowie im digitalen
Magazin DUZ Wissenschaft & Management.
Sie wird vom Team des Zentrums fiir
Wissenschaftsmanagement e. V.

(ZWM) und seinem

Netzwerk
erstellt.
zentrum fiir wissenschaftsmanagement e.v.

www.zwm-speyer.de
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// THEMA: KANZLER*INNEN //

,Meine Verwaltung hat
keinen Selbstzweck und ich
auch nicht“

Kanzler*innen einer Hochschule sind heute Hochleistungsmanager*innen. Ohne ihren
engagierten Einsatz funktioniert eine Hochschule nicht gut und kann sie schon gar nicht
zukunftsfahig gemacht werden. Neben den vielfaltigen und immer komplexer werdenden

Aufgaben, die Kanzler*innen tagtiaglich bewerkstelligen miissen, ist es vor allem die
nach wie vor bestehende Kluft zwischen Verwaltung und Wissenschaft, die sie vor grof}e
Herausforderungen stellt | Einblicke von Ulrike Grafdnick, Kanzlerin der Universitat Trier

Interview: Veronika Renkes

Frau Grafinick, wie muss ich mir Ihren Alltag als
Kanzlerin vorstellen?

Mein Alltag ist ausgefiillt mit kleinen und grofien
Problemen zu Verwaltungsangelegenheiten, Prozes-
sen, Finanzangelegenheiten und strategischen Fragen.
Unsere Hochschulwelt ist bunt und kann auch Krisen
beinhalten. So gab es bei uns kiirzlich einen todlichen
Messerangriff auf einen unserer Studenten und die
Ermordung einer Studentin. In solchen Ausnahmesitu-
ationen bin ich als Mitglied der Hochschulleitung be-
sonders gefordert und muss meine Kommunikations-
und Konfliktmanagementkompetenz unter Beweis
stellen. Normalerweise ist mein Alltag aber gepragt
von der Losung von Problemen und der Weiterent-
wicklung der Verwaltungsprozesse, wie zum Beispiel
im Bereich der Digitalisierung oder im Hochschulbau.

Wie ist Ihr Selbstverstdndnis als Kanzlerin der
Universitdt Trier?

Ich verstehe mich als aktives Mitglied einer kollek-
tiven Leitung einer Universitit, das die Perspektiven
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Verwaltung, Haushalt, Recht und Wirtschaftlichkeit
miteinbringt. Mein Selbstverstindnis ist, dass ich
dafiir mitverantwortlich bin, dass Wissenschaft, For-
schung, Lehre, Transfer und Weiterbildung an unserer
Universitat gut aufgestellt sind und sie die dafiir not-
wendige administrative und infrastrukturelle Unter-
stiitzung erhalten. Allerdings wird dies eingeschrankt
von den rechtlichen, finanziellen und internen Rah-
menbedingungen, die mir als Kanzlerin zur Verfiigung
stehen. Des Weiteren sehe ich meine Aufgabe darin,
hochschulpolitische Entscheidungen umzusetzen,
wenn sie nicht gegen Haushaltsrecht oder Wirtschaft-
lichkeitsaspekte verstofien oder illegal sind — auch
fiir den Fall, dass ich personlich diese anders machen
wiirde. Denn meine Aufgabe ist nicht die hochschul-
politische Ausgestaltung. Diese kommt vielmehr der
Prasidentin und den zwei Vizeprasidenten zu, die ich
begleitend unterstiitze. Auf den Punkt gebracht: Ich
sehe meine originiare Aufgabe darin, an der Universi-
tat Trier moglichst gute Rahmenbedingungen leis-
tungs- und serviceorientiert fiir die Wissenschaft zur
Verfligung zu stellen und zu gestalten. Meine Verwal-
tung hat keinen Selbstzweck und ich auch nicht.



Hat diese Einstellung auch etwas damit zu tun, dass
Sie nicht so schnell aufgeben und das Handtuch
werfen?

Das liegt bei mir sicherlich auch daran, dass ich dieses
Amt schon langer ausfiihre. Mit jedem Tag lerne ich das
System besser kennen und besser damit umzugehen.
Ich habe mit der Zeit Routinen und eben auch Krisen-
routinen entwickelt. Das bedeutet nicht, dass mich die
Dinge kalt lassen. Die Erfahrungen aber ermoglichen
einen bestimmten Grad der Gelassenheit und die Reali-
taten letztendlich anzuerkennen. Bestimmte Vorstel-
lungen, Illusionen und Bilder, die man ggf. vor und zu
Beginn des Amtes im Kopf hatte, 16sen sich mit der Zeit
auf. Sie konnen sich bestéitigen, ins Positive aber auch
ins Negative verandern. Je mehr man iiber diese Reali-
taten lernt, desto mehr kann man das eigene Selbst-
verstdndnis und die Wahrnehmung der Aufgaben bei
Bedarf korrigieren und scharfen.

Was sind denn die gewichtigsten Griinde, warum
Kanzler*innen ihr Amt enttduscht zurticklassen? So
héiufen sich seit einiger Zeit die Meldungen von Riick-
tritten oder dass Posten erst gar nicht angetreten
werden?

Manchen gefillt es in dieser besonderen Hochschul-
realitdt mit ihren vielen Konflikten und harten Ver-
handlungen nicht. Letztendlich hat man als Kanzler*in
die unbeliebteste Funktion im Haus. So miissen sie bei
Finanzierungen oft Nein sagen und sie werden fiir Ver-
waltungsregeln kritisiert, die sie selbst nicht gemacht
haben, aber umsetzen miissen. Das kann schon frus-
trierend sein. Ob jemand das Amt durchhélt oder sich
zum Gehen entscheidet, hAngt zudem von der an der
jeweiligen Hochschule gelebten Auseinandersetzungs-
kultur ab. Hier kommt es sehr stark darauf an, wie
Présidien oder Rektorate aufgestellt sind und wie die
kollegiale Zusammenarbeit ist. Manche Kolleg*innen
gehen aber auch, weil sich ihre Interessen verdndert
haben. Man lernt sehr viel im Amt eines Kanzlers oder
einer Kanzlerin und pragt Themen aus, die einem be-
sonders liegen. Daraus ergeben sich andere Karriere-
moglichkeiten — auch auflerhalb des Wissenschafts-
managements.

Foto: Annette Dolger

Wie ist Ihre Wahrnehmung: Wie hat sich in den letzten
Jahren das Kanzler*innenamt an den Hochschulen
verdndert?

Schaut man etwa 20 Jahre zuriick, dann iibten noch
sehr oft Jurist*innen oder Wirtschaftswissenschaft-
ler*innen dieses Amt aus. Das lag daran, dass ihre
fachlichen Kompetenzen fiir die Hochschulen sehr
wichtig waren und natiirlich auch noch sind. Denn
frither waren die Justiziariate der Universititen in

der Regel sehr klein aufgestellt und ihre Aufgaben
wurden haufig von den Kanzler*innen iibernommen.
Heute haben alle Universititen eigene Justiziariate
und groflere Finanzabteilungen. Und die Universitiaten
legen viel grofieren Wert darauf, dass ihre Kanzlerin-
nen und Kanzler eine hohe und breite Kompetenz zum
System ihrer Universitidt haben. Es wird erwartet, dass
sie wissen, wie Wissenschaft funktioniert und welche
Rahmenbedingungen notwendig sind, damit diese gut
arbeiten kann. Dazu gehdren Forschung und Lehre

DR. ULRIKE GRASSNICK

nimmt seit Marz 2014 in
zunachst befristeter und
ab 2022 in unbefristeter
Stellung das Amt der
Kanzlerin an der Univer-
sitat Trier wahr. Zuvor
war die Expertin fur engli-
sche Literatur des spaten
Mittelalters als Lehrkraft
und  wissenschaftliche
Mitarbeiterin an den Uni-
versitdten Munster und
Kiel tatig. Danach wurde
sie Fachbereichsreferen-
tin fir den Fachbereich
Il. Sprach-, Literatur- und
Medienwissenschaft an
der Universitat Trier. Seit
2014 engagiert sie sich fur die Belange der Universitatskanzle-
rinnen und -kanzler — u. a. als Landessprecherin der Kanzlerin-
nen und Kanzler der rheinland-pfalzischen Universitaten sowie
seit Oktober als Co-Vorstandin des Vereins der Kanzlerinnen und
Kanzler der Universitaten Deutschlands.
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Die Systemkompetenz
spielt heute fiir unser Amt
eine wichtigere Rolle als
die Fachkompetenz in
Verwaltungsrecht und

Finanzen €€

ebenso wie Weiterbildung und Transfer. Die System-
kompetenz spielt heute fiir unser Amt eine wichtigere
Rolle als die Fachkompetenz in Verwaltungsrecht und
Finanzen. Denn in unseren administrativen Organisa-
tionen sind all diese Kompetenzen sehr gut vorhanden.
Gefragt ist heute bei Kanzler*innen ein hohes Ver-
standnis vom System Wissenschaft, die Fiahigkeit sich
schnell in die spezifischen Fachthemen einzuarbeiten
und diese zu verstehen, um dann sinnvolle Entschei-
dungen treffen zu konnen.

Viele Wissenschaftsmanager*innen beklagen iiber-
bordende Verwaltungsvorschriften: Machen diese das
Kanzler*innenamt unattraktiv?

Biirokratie ist meiner Meinung nach an sich nicht
negativ. Transparente und verbindliche Regeln, die
gleichermafien fiir alle gelten, sind wichtig. Sie bieten
Schutz vor Willkiir und Bevorzugung. So wird es erst
moglich, dass analoge Falle auch analog behandelt
werden - unabhingig davon, ob es sich um Professor X
oder Professorin Y handelt. Die Blirokratie und ihre Re-
geln sind somit eine wichtige Errungenschaft unserer
demokratischen Ordnung. Zugleich haben wir tiberbor-
dende Regelungen und Vorschriften, die zu detailfreu-
dig sind, zu sehr kontrollieren und politisch steuern.
Dies zu andern, sollte jedoch nicht nur in der Verant-
wortung von Politik und Gesetzgeber liegen. Vielmehr
sollten wir auch selbst an unseren Hochschulen dafiir
sorgen, dass wir unsere internen Prozesse, Genehmi-
gungsverfahren oder die Auslegung und Umsetzung
von Vorschriften und Regeln hinterfragen, entschla-
cken und vereinfachen. Sprich: Das ist eine wichtige
Aufgabe, die auch den Kanzler*innen zuféllt. Deshalb
haben wir beim Verein der Universitiatskanzler*innen
den Arbeitskreis Entbiirokratisierung gegriindet, der
entsprechende Vorschlage ausarbeiten soll. Einen ers-
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ten Aufschlag hat der Arbeitskreis bereits zum Thema
Forschungsforderung gemacht und ist hier im Dialog
mit dem Bundesforschungsministerium.

Kommen wir auf die angespannte Haushaltslage zu
sprechen: Ist diese ein Grund dafiir, dass Hochschulen
zunehmend Probleme damit haben, vakante Kanz-
ler*innenstellen zu besetzen?

Ja. Denn unsere Arbeit wird nicht einfacher, wenn die
Grundfinanzierung so angespannt ist, es immer nur
um die Verwaltung des Mangels geht und Einsparauf-
lagen in Millionenhdhe fiir die ndchsten Jahre vorge-
sehen sind. Das macht unsere Arbeit nicht attraktiver.
Hinzu kommen komplexe, immer wieder auch neue
Aufgaben, wie Digitalisierung, KI und Bauvorhaben. Mit
einer oftmals befristeten Stelle und der verglichen mit
Angeboten aus der Wirtschaft geringeren Vergiitung ist
das Kanzler*innenamt fiir einige Kandidat*innen nicht
attraktiv genug. Ich muss aber auch sagen: Wenn man
offen ist fiir Neues, konfliktlustig, improvisationsfahig,
unkonventionell, flexibel und intrinsisch motiviert ist,
ist Kanzler*in zu sein ein Spitzenjob.

Was fiir eine Personlichkeit muss man sein, um das
Leben einer Kanzlerin als angenehm zu empfinden?

Man sollte iber eine Systemkompetenz, strukturiertes
Denken sowie eine schnelle Auffassungsgabe verfligen.
Lust an Verwaltungsthemen ist wichtig, ebenso wie ein
Interesse an dieser bunten und heterogenen Orga-
nisationsform mit ihren sehr vielfaltigen Aufgaben
und Menschen. Zudem sollte man resilient und arger-
tolerant sein. Wenn man neugierig ist auf Menschen,
komplexe Themen liebt und einen Arbeitsplatz bevor-
zugt, an dem man mit so vielen interessanten wissen-
schaftlichen Themen in Beriihrung kommt - dann ist
man in diesem Amt gut aufgestellt und macht es Spafs,
zur Arbeit zu kommen.

Sie sprachen das Thema Befristung als maégliches Out-
Kriterium bei der Nachwuchssuche an: Warum konnte
es sinnvoll sein, hier umzudenken und die Befristun-
gen aufzuheben?

Hier schlagen zwei Herzen in meiner Brust. Es gibt gute
Argumente fiir und gegen eine Befristung. Mit einer
unbefristeten Stelle ist man freier und unabhéngiger,
denn man muss nicht wiedergewihlt werden. Denn
wiedergewdhlt zu werden, ist nicht einfach, wenn man



Dinge durchsetzen muss, die d&ufderst unbeliebt sind,
wie Budgetkiirzungen, Richtlinien flir Reisekosten,
Bewirtung und Beschaffung oder Stellenstreichungen.
Andererseits sind Hochschulen Expertenorganisatio-
nen, die sehr stark auf Partizipation, Gremien und Be-
teiligung ausgerichtet sind. Daher besteht ein legitimer
Anspruch, regelméfiig iiber die Besetzung des Amtes
der Kanzlerin oder des Kanzlers mitbestimmen zu wol-
len. Kanzler*innen unbefristet einzustellen, kann man
aber auch gut begriinden mit der Aufgabenstruktur
und ihren Rahmenbedingungen. Wichtig ist aber auch
fiir dieses Amt, dass man nicht in die Routine fehlender
Selbstreflexion und Selbstkritik gerit, eigene Entschei-
dungen immer wieder hinterfragt, eine wertschitzen-
de und transparente Kommunikation pflegt, flexibel

im Kopf bleibt und sich die Lust an Innovationen und
Verdanderungen erhélt.

Wiirden Sie von sich sagen, dass Sie einer Generation
von Kanzler*innen angehdren, die eben nicht hierar-
chisch von oben regieren, sondern versuchen, mit
demokratischen Prozessen Projekte an ihren Hoch-
schulen umzusetzen?

Bei grofien Projekten an unserer Universitit entschei-
de ich nicht von oben herab, sondern gestalte diese ge-
meinsam mit kompetenten Kolleg*innen aus unserer
Verwaltung. Ein Beispiel ist das Campus-Management-
System, wo ich die Fachkompetenz aus dem Haus und
die Nutzerperspektive der Studierenden und Lehren-
den mit einbinde. Aber klar ist: Irgendwann muss ich
die Entscheidung treffen und das ist dann nicht immer
demokratisch, aber breit partizipatorisch aufgestellt.
Sie sind selber seit tiber zwolf Jahren Kanzlerin der
Universitdt Trier: Wie hat sich im Laufe der Zeit IThr
Amtverdindert?

Es wird schnelllebiger, die Themen und Aufgaben
werden zahlreicher und komplexer. Hinzu kommen die
nicht besser werdenden finanziellen Rahmenbedin-
gungen und die Herausforderungen im Hochschulbau.

Werfen wir einen Blick auf diejenigen, die Kanzlerinnen
und Kanzler werden wollen: Was sollten sie unbedingt
bedenken, bevor sie sich an dieses Amt wagen?

Als Erstes sollten sie sich intensiv damit beschafti-
gen, was man dafiir kdnnen muss - sprich: welche
Aufgaben, Herausforderungen, Rahmenbedingungen,

Kompetenzen und Verantwortungen mit dem Amt
verbunden sind. Und als Nachstes muss man sich ganz
simpel fragen: Kann ich das und will ich das? Das Amt
ist konkrete, harte Arbeit, dariiber sollte man sich vor
einer Entscheidung griindlich informieren. Und man
sollte sich wirklich sicher sein, dass man tatsichlich
Karriere in der Wissenschaftsverwaltung machen

will und dies nicht nur der Plan B ist. Denn wenn man
eigentlich Professor*in oder Forscher*in werden wollte,
dieser Berufswunsch aber nicht realisierbar ist — dann
hadert man damit und hat selten Freude an der Arbeit,
denn die Entscheidung war eine Notlosung. Wer aber
wirklich Interesse daran hat, Rahmenbedingungen, In-
frastrukturen und Administration in der Wissenschaft
zu gestalten, wer resilient ist, Lust auf Herausforde-
rungen hat und auch gegen Widerstande Dinge durch-
zusetzen will, Gestaltungsmut und -freude hat, wer bei
Heterogenitit nicht fremdelt — dieser Person wiirde ich
sagen: ,Mach das*.

)

Wer resilient ist, Lust auf
Herausforderungen hat und
auch gegen Widerstande
Dinge durchsetzen will,
Gestaltungsmut und
-freude mitbringt und
bei Heterogenitat nicht
fremdelt — der hat gute

Voraussetzungen fiir das Amt
(44

Gibt es bestimmte personliche sowie fachliche Voraus-
setzungen, die unabdingbar sind, um das Amt stem-
men zu konnen?

Man sollte unbedingt Systemkompetenz beziiglich
des Organismus Hochschule mitbringen und sehr gut
wissen, wie Wissenschaft funktioniert und welche
Rahmenbedingungen im Bereich Administration und
Infrastruktur gegeben sein miissen, damit Wissen-
schaft erfolgreich betrieben werden kann. Wer dies
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nicht mitbringt - fiir den kann es immens schwierig
werden, die alltagliche Arbeit zu bewiltigen. Denn
an Hochschulen herrscht eine ganz andere Kultur
der Zusammenarbeit und des Arbeitens als in ande-
ren Bereichen des 6ffentlichen Dienstes oder in der
Wirtschaft. Zudem hilft es sehr, wenn man resilient,
neugierig, konfliktfihig und mutig ist.

Wie wird man am besten Kanzlerin oder Kanzler —
wie haben Sie persdnlich das gemacht?

Indem man sich Fachkompetenzen aneignet und
sich breit im Wissenschaftsmanagement aufstellt.
Es gibt inzwischen passende Weiterbildungen und
Studienginge, wo man sich dieses Wissen aneignen
und vertiefen kann. Hilfreich ist zudem, wenn man
bereits in einschldgigen Positionen an Hochschulen,
im Wissenschaftsmanagement, an Forschungsinsti-
tuten oder in Wissenschaftsministerien gearbeitet
und dort Kompetenzen im Management erworben
hat. Ich wollte nach der Promotion unbedingt ins
Wissenschaftsmanagement gehen und nicht Pro-
fessorin werden. Das liegt mir mehr und ich habe
Freude daran. Ich hatte das Gliick, an der Universitat
Trier zundchst eine Stelle als Fachbereichsreferen-
tin fiir den Fachbereich II: Sprach-, Literatur- und
Medienwissenschaft zu erhalten. Als Geschéftsfiihre-
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rin meines Fachbereichs war ich mit allen Aspekten
des Wissenschaftsmanagements betraut. Als dann
der bisherige Kanzler in den Ruhestand wechselte,
habe ich mich gefragt: ,Will ich das und kann ich
das?“ Dann habe ich mich beworben und bin es auch
geworden, obwohl ich als Spezialistin fiir die engli-
sche Literatur des spaten Mittelalters fachfremd war.
Heute sind fachliche Quereinsteiger*innen fiir den
Kanzler*innenjob durchaus tblich.

Neben Ihrer Titigkeit an der Universitdt Trier enga-
gieren Sie sich im Verein der Universitdtskanzler#in-
nen. Warum gehdart das fiir Sie dazu?

Ich finde es wichtig, dass die Kanzler*innen sich auf
einer wissenschaftspolitischen Ebene engagieren
und dem Wissenschaftsmanagement eine Stimme
geben. Nur so konnen sie ihre Perspektive in wissen-
schaftspolitische Entscheidungsprozesse einbringen.
Denn es gibt keine Wissenschaft ohne das Wissen-
schaftsmanagement und natiirlich kein Wissen-
schaftsmanagement ohne Wissenschaft. Hinzu
kommt, dass der Verein den kollegialen Austauschs
untereinander fordert. So konnen wir uns treffen,
miteinander vernetzen und gemeinsam Probleme
und mogliche Losungen besprechen. Dies ist fiir
unsere tagliche Arbeit sehr wertvoll. //

Mehr zum Thema

Die DUZ Wissenschaft & Management 3.2026
bietet einen Schwerpunkt rund um den Job
von Kanzlerinnen und Kanzlern an deutschen
Hochschulen, in dem auch dieses Interview
erstveroffentlicht wurde. Desweiteren stellt
Christina Reinhardt, ehemalige Kanzlerin an
der Ruhr-Universitat Bochum dar, wie sich die
Anforderungen und der Arbeitsalltag dieser
Statusgruppe verdandert haben und welche
Voraussetzungen Aspirantinnen und Aspiranten
unbedingt mitbringen sollten.

Kostenfrei zuganglich unter:
https;/www.duz.de/ausgabe/!/id/659
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Ulrike GraBnick:

Wissenschaft braucht Management, weil Wissenschaft unter
anderem Wissenschaft machen soll und eine professionelle Ma-
nagementunterstitzung zur Entlastung braucht.

Ich bin gerne Wissenschaftsmanagerin, weil ich gerne gute
Rahmenbedingungen fur die Wissenschaft gestalte.

Das behindert meine Arbeit als Wissenschaftsmanagerin:
lgnoranz.

Hier ist ein Umdenken in Wissenschaftseinrichtungen (ins-
besondere beziglich Wissenschaftsmanagement) notwendig:
Auch im Wissenschaftsmanagement sind Expert*innen tatig.

Das kdnnen Wissenschaft und Wissenschaftsmanagement
aus meiner Sicht nicht leisten, darum muss sich die Politik
kiimmern: Finanzierung des Wissenschaftssystems.

Darauf bin ich stolz:
Innovationsmut.

Das treibt mich an: Engagierte Wissenschattler*innen und enga-
gierte Verwaltungskolleg*innen.

Das mdchte ich als Wissenschaftsmanagerin noch erreichen:
GroBeres Verstandnis zwischen Wissenschaft und Wissen-
schaftsmanagement, Digitalisierung, Entburokratisierung.

Das habe ich mir fir mein Amt als Co-Vorstandin des Vereins
der Kanzlerinnen und Kanzler der Universitaten Deutschlands
vorgenommen: Sichtbarkeit des Wertes des Wissenschaftsma-
nagements fur die Wissenschaft und Verbesserung der Rahmen-
bedingungen fur die Wissenschaftseinrichtungen.

Wenn ich wieder vor der Wahl stiinde, ins Wissenschafts-
management zu wechseln, wirde ich das ohne Z6gern sofort
machen.



// SICHERHEITSPOLITIK //

Sicherheitspolitische
Gratwanderung

Die Wissenschaftseinrichtungen missen das Zusammenspiel von
Exportkontrolle und Forschungssicherheit priifen und passende Sicherheitssysteme
einbauen | Von Stephan Benz und Nicolas Lunz

orschung und Wissenschaft sowie die

damit verbundene spéatere Wirtschafts-

kraft haben eine enorme Bedeutung fiir

unseren gesellschaftlichen Wohlstand

und sind dartiber hinaus auch als wich-
tige Faktoren der nationalen Sicherheit anzusehen.
So miissen sich Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler der Bedeutung im Klaren sein, dass ihr Han-
deln Konsequenzen nach sich ziehen kann, die weit
iiber mogliche strafrechtliche Folgen fiir einzelne
Personen hinausgehen. Der Schutz von Technologien
sollte somit nicht blof} im Interesse der einzelnen
Forschenden, Wissenschaftseinrichtungen oder Ent-
wicklungsabteilungen in Unternehmen, sondern der
gesamten Gesellschaft stehen.

Doch beider Einrichtung entsprechender Schutz- und
Sicherheitsmafinahmen innerhalb der Forschungs-
landschaft st6fit man schnell auf Herausforderun-
gen. Zum einen findet Forschung nicht nur in einem
raumlich begrenzten Labor statt, sondern - und das
sogar iiberwiegend - im digitalen Raum, was einen
unkontrollierten Austausch deutlich erleichtert. Zum
anderen stehen hiufig finanzielle Interessen einzel-
ner, als auch unterschiedliche politische, moralische
sowie ethische Vorstellungen sowie Informationsde-
fizite der Forschenden, der Durchsetzung moglicher
Sicherheitsmafinahmen im Wege. Die chronische
Unterfinanzierung der Forschungslandschaft ist zu-
dem ein oftmals genanntes Argument, um fehlende
Compliance-Strukturen und ein damit verbundenes
fehlendes Compliance-Mindset in Forschungsein-
richtungen zu erklaren.

Beispiele von kritischem Wissens- und Technologie-
abfluss gibt es geniigend. So waren deutsche Unter-
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nehmen einst Technologie- und Marktfiihrer in
vielen Wirtschaftsbereichen, wie etwa in der Solar-
wirtschaft, in denen sie mittlerweile deutlich von
anderen Staaten iiberholt worden sind. Auch aktu-
ell lassen sich dhnliche Entwicklungen beobachten:
Die lange Zeit von Deutschland gefiihrte Automobil-
branche diffundiert beispielsweise immer weiter in
Richtung Asien. Von dieser bedrohlichen Entwick-
lung sind ebenfalls neue Technologiefelder betroffen.
So ist Deutschland unter anderem in der Grundla-
genforschung in Themen wie Kiinstliche Intelligenz,
Robotik oder Quantencomputing an der Weltspitze
vertreten. Die geringen Anteile an den weltweiten Pa-
tenten sowie an der Anzahl fithrender Unternehmen
in diesen Technologiefeldern zeigen jedoch, dass die
Ubertragung in die wirtschaftliche Nutzbarkeit eine
grofie Herausforderung fiir die deutsche Forschung
darstellt.

Ein Grund hierfir liegt in der Wissenschafts- und
Wirtschaftsspionage — da sind sich Behorden, wie der
Bundesverfassungsschutz oder das Bundesamt fiir
Wirtschaft und Ausuhrkontrolle (BAFA) sowie fiih-
rende Auflenwirtschaftsexperten sicher. So finden
unter anderem viele Kooperationen deutscher For-
schender mit Staaten statt, die explizit ausgerufen
haben, bestimmte Technologien aus dem Ausland zu
beschaffen, um ihre eigene Wirtschaftsstirke und
militdrische Macht anzureichern.

Jeder Forschende muss sich bewusst sein, dass er im-
mer auch potenzielles Zielobjekt fiir derartige Spio-
nageaktivitidten ist. Der deutsche Verfassungsschutz
warnt einschligig davor und sieht Wirtschaft und
Wissenschaft in Deutschland aufgrund ihrer heraus-
ragenden Stellungen als Ziele vielfiltiger Bedrohun-
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Die AufSenwirtschaftsgesetze berticksichtigen

bei weitem nicht alle kritischen
Konstellationen ¢¢

gen. So stellen Spionage und Sabotage
durch staatliche Akteurinnen und Ak-
teure aus dem Ausland - neben wei-
teren Themen, wie Terrorismus und
gewaltbereiter Extremismus - ernst
zu nehmende Gefahren fiir deutsche
Unternehmen und Forschungsein-
richtungen dar. Der Vizeprasident des
Bundesamtes fiir Verfassungsschutz
auflerte sich, dass die Hemmschwelle
fiir Spionage und Sabotage durch auto-
ritdre Regime kontinuierlich gesunken
ist und die Resilienz des Wirtschafts-
und Wissenschaftsstandorts Deutsch-
land gegen nachrichtendienstliche wie
extremistische und terroristische Be-
drohungen gestiarkt werden muss.

Effektive Schutzmafinahmen sind fiir
unsere offentlichen Forschungsein-
richtungen, Universititen, aber auch
fir privatwirtschaftliche Unterneh-
men unerldsslich. Die Themen Ex-
portkontrolle und Forschungs- bzw.
Technologiesicherheit riicken hierbei
in den Fokus. Hierbei handelt es sich
um zwei Systeme, die dieselbe Spra-
che sprechen, aber unterschiedliche
Dialekte verwenden. Eine der zent-
ralen Herausforderungen lautet: Wie
konnen Forschungseinrichtungen ihre
Forschungsergebnisse, Technologien
und Daten méglichst effektiv schiitzen
und dabei die die in Art. 5 Abs. 3 Grund-
gesetz verankerte Wissenschaftsfrei-
heit beachten?

Exportkontrolle und Forschungssicher-
heit — zwei Systeme, ein Ziel

Ein grundsitzliches Instrument zur
Verhinderung der Ausfuhr von kriti-
schen Technologien stellen zunichst
die geltenden Exportkontrollgesetze
dar. So unterliegt die Ausfuhr von be-
stimmten Waren, aber auch Software
oder Technologien (insgesamt als Gi-
ter bezeichnet) in Drittlinder und teil-
weise sogar auch die innereuropéische
Verbringung hochsensitiver  Giliter
(wie zum Beispiel Riistungsgiiter oder
hochrisikobehaftete Dual-Use-Giiter),
Genehmigungspflichten oder Verbo-
ten. Jede Einrichtung, aber auch jede
natirliche Person innerhalb der Euro-
paischen Union, muss diese Gesetze
beachten, sodass interne Prozesse zur
Einhaltung dieser Regelungen zwin-
gend vorhanden sein miissen. Ver-
stofe konnen weitreichende, sogar
strafrechtliche Auswirkungen fiir die
Beteiligten zur Folge haben.

Grundlage der Exportkontrollgesetze,
wie zum Beispiel der EU-Dual-Use-Ver-
ordnung, sind die internationalen Kon-
trollregime. Dies sind internationale
Zusammenschliisse fiihrender Indust-
rienationen, die die Weiterentwicklung
und auch die internationale Harmo-
nisierung der Exportkontrollgesetze
sicherstellen sollen. In diesen Kontroll-
regimen werden beispielsweise be-
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Dr. Stephan Benz

Der Jurist arbeitet als

Export Control Officer fiir einen
deutschen Technologiekonzern.
Zuvor war er in der Unterneh-
mensberatung sowie in der
Interessenvertretung in Berlin
und Briissel in einem aufien-
wirtschaftsrechtlichen

Kontext tatig.

Nicolas Lunz

Der Diplom-Verwaltungswirt
arbeitet beim Technologiebe-
ratungsunternehmen Stri-
der Technologies als Senior
Account Executive. Zudem ist
er nebenberuflich als Dozent
fir das Themengebiet Aufien-
wirtschaft fiir die AulRenwirt-
schaftsakademie Miinster und
die Hamburger Zollakademie
tatig. Zuvor war er Uiber viele
Jahre als Exportkontroll- und
Zollbeauftragter an einer
grofien deutschen Hochschule
beschéftigt sowie als Unterneh-
mensberater und Dozent fiir
Forschungseinrichtungen und
Unternehmen aktiv.

nicolas.lunz@zollspezialisten.de
wwuw.zollspezialisten.de
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// SICHERHEITSPOLITIK //

sonders schiitzenswerte Giiter bestimmt, die einer
spateren Ausfuhrgenehmigung bediirfen. Die Mitglie-
der der vier Kontrollregime, zu denen auch die Euro-
paische Union mit ihren Mitgliedstaaten zahlt, haben
sich verpflichtet, deren Beschliisse in unmittelbares
Recht umzusetzen. Da jedoch auch Staaten, wie etwa
Russland oder China, Teil dieser Kontrollregime sind,
ist die notwendige Weiterentwicklung der Listen zur-
zeit aufgrund der sehr schwierigen geopolitischen La-
ge, wenn iiberhaupt, nur sehr unbefriedigend moéglich.

Die sogenannten Giiterlisten, oder auch Kontroll-
listen, stellen daher keine vollumfassende Sicherheit
dar, auf die sich Unternehmen als auch Forschungs-
einrichtungen grundsitzlich verlassen sollten. Dies
liegt einerseits daran, dass nicht alle kritischen Gii-
ter erfasst werden. Zudem werden ausschlieRlich
Giiter aufgefiihrt, die in Hinblick auf ihre militari-
sche Verwendbarkeit, jedoch nicht in Bezug auf ihr
wirtschaftliches Leistungsvermoégen als potenziell
sensibel einzustufen sind. Gerade neu entwickelte
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Technologien — sogenannte Emerging Technologies
-, mit denen Forschungseinrichtungen oftmals Be-
rihrungspunkte haben, sind somit haufig komplett
unkontrolliert. Dem miissen sich die einzelnen For-
schenden als auch Forschungseinrichtungen jeder-
zeit bewusst sein.

Daher ist es fiir den Schutz dieser Technologien und
des relevanten Wissens von besonderer Bedeutung,
dass dariiber hinausgehende Sicherheitsstruktu-
ren geschaffen werden, die den ungewollten und
unkontrollierten  Abfluss Tech-
nologien verhindern. Dieser Ansatz wird im allge-
meinen Sprachgebrauch als ,Research Security*
,Research Compliance®,,Knowledge Security“ bzw.
,Forschungssicherheit bezeichnet. Ziel der For-
schungssicherheit ist neben der Einhaltung der gel-
tenden Gesetze auch die Schaffung von priventiven
und strategischen Mafinahmen, um den Schutz vor
Wissensabfluss, Spionage oder Einflussnahme kriti-
scher Staaten sicherzustellen.

schiitzenswerter

Mehr zum Thema

Dieser Beitrag ist erstmals erschienen in der
DUZ Wissenschaft & Management 2.2026,

die unter dem Titel ,Sicherheitspolitische
Gratwanderung* einen Schwerpunkt rund

um die Thematik , Forschungssicherheit und
Sicherheitsforschung* bietet. Die beiden
Sicherheits- und Zollexperten Stephan Benz und
Nicolaus Lunz legen dort ausfiihrlich dar, welche
Gefahren bei ungeschiitzten Kooperationen

mit internationalen Partnern lauern, wo die
haufigsten Sicherheitsliicken auftreten und wie
Wissenschaftseinrichtungen Abhilfe schaffen
konnen.

Der gesamte Schwerpunkt ist kostenlos
zuginglich unter:

https:;/www.duz.de/ausgabe/!/id/658


https://www.duz.de/ausgabe/!/id/658
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Das Bundesministerium fiir Forschung, Techno-
logie und Raumfahrt (BMFTR) definiert in diesem
Zusammenhang die Forschungs- und Wissenssi-
cherheit als die Antizipation und das Management
von Risiken wie dem unerwiinschten Wissens- und
Technologieabfluss, unzulassiger Einflussnahme
und der missbriauchlichen Zweckentfremdung von
Forschungsergebnissen.

Die Forschungssicherheit geht daher iiber die Ziele
der Exportkontrolle hinaus. So miissen Forschungs-
einrichtungen iiber ein aktives Risikomanagement
verfligen, um Forschende tiber Risiken und potenziel-
le Gefahrdungen zu sensibilisieren, Verdachtsfélle zu
identifizieren, um effektive Malnahmen ergreifen zu
konnen.
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Jede Forschungseinrichtung, aber auch jeder For-
schende selbst miissen sich bewusst sein, dass sie im
Rahmen der Wissenschaftsfreiheit verpflichtet sind,
im Austausch von Erkenntnissen und Technologien
einer besonderen, vor allem gesellschaftlichen Ver-
antwortung nachzukommen: Hierzu zahlt nicht nur
das Aufdecken neuer Erkenntnisse und die Entwick-
lung neuer Technologien, sondern auch das Bewerten
der Potenziale dieser Erkenntnisse und Technolo-
gien und das gegebenenfalls erforderliche Absichern
schiitzenswerter Ergebnisse und Technologien vor
kritischen Zugriffen. Hierzu konnen neben milita-
risch verwendbaren Technologien auch Technologien
zahlen, die eine besondere wirtschaftliche Bedeutung
fir die Gesellschaft haben und somit unter dem Fo-
kus ,Wirtschaftsschutz“ zu betrachten sind.

Spannungsfelder: Wenn Wissenschaft zur
Sicherheitsfrage wird

Neben der Ambivalenz der Wissenschaftsfreiheit
und der damit verbundenen Pflicht zum verantwor-
tungsvollen Umgang mit den wissenschaftlichen
Erkenntnissen, spielt auch die Ambivalenz der Of-
fenheit einen relevanten nicht zu unterschitzenden
Faktor. So ist die offene Publikation der im Rahmen
von Forschungsprojekten erzielten Erkenntnisse
ein fundamentaler Bestandteil der technologischen
Weiterentwicklung. Doch bedeutet dies automatisch,
dass auch alles uneingeschriankt publiziert werden
bzw. mit jedem ausgetauscht werden sollte, sofern
es rechtlich zuldssig ist? Die Antwort hierzu lautet
,Die Antwort ist kompliziert“. Denn die Aufl)enwirt-
schaftsgesetze berticksichtigen bei weitem nicht alle
kritischen Konstellationen. So sind die Forschenden
aufgrund ihrer Wissenschaftsfreiheit und der damit
verbundenen Wissenschaftsverantwortung gefor-
dert, eigene Abwigungen gerade in Bezug zur Be-
wertung ihrer Forschungsergebnisse und -projekte
zur beispielsweise wirtschaftlichen Bedeutung oder
ethischer und moralischer Aspekte durchzufiihren.

Das bedeutet, dass grundsétzlich auf der indivi-

duellen Ebene der Forschenden die primére Ver-
antwortung liegt und diese gefordert sind im
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Zusammenspiel mit Experten und den Behorden,
eigenverantwortlich Priifprozesse durchzufiihren
und Entscheidungen zu treffen. Diese Priifung soll-
te immer vor dem Hintergrund der Sicherheitsrele-
vanz, des wirtschaftlichen Wertes sowie moralischer
und ethischer Themen erfolgen. Ein relevanter Fak-
tor kann zum Beispiel die Auswahl des Forschungs-
partners darstellen. So macht es einen erheblichen
Unterschied, ob die Erkenntnisse mit engen Verbiin-
deten oder mit Staaten geteilt werden, deren Ziel,
iiberspitzt, die Zerstérung unserer politischen und
wirtschaftlichen Systeme ist.

Neben der individuellen Verantwortung haben die
Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen als
Teil der gestuften Verantwortung in Hinblick auf
eine effektive Forschungssicherheit die Aufgabe,
eine institutionelle Forschungsarchitektur mit an-
gemessenen Strukturen und Prozessen vorzuhalten,
weiterzuentwickeln und zu stirken sowie einzelfall-
bezogene Chancen-Risiken-Abwagungen zu imple-
mentieren und Zugang zu Information und Beratung
sicherzustellen.

Im Rahmen von internationalen Kooperationen
muss insbesondere im Vorfeld abgewogen werden,
welche Partner an einem gemeinsamen Forschungs-
vorhaben beteiligt werden sollen, ob eine allgemeine
Veroffentlichung moglicher Erkenntnisse erhebli-
che Nachteile sowohl fiir die Institution als auch die
Gesellschaft zur Folge haben konnen oder ob die im
Forschungsprojekt relevanten Technologien beson-
dere Risikomerkmale aufweisen. Diese Abwigung
kann nur erfolgreich gestaltet werden, wenn alle Be-
teiligten an den gleichen Prinzipien festhalten. Ein-
heitlich abgestimmte Vorgaben fiir alle deutschen
Forschungseinrichtungen, aber auch individuelle
Leitlinien jeder einzelnen Hochschule, sind daher
stark empfehlenswert. Hier ist inshesondere die Po-
litik gefordert, Vorgaben und Strukturen zu schaffen.
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Forschende sollten sich bei der Bewertung der
Sachverhalte insbesondere mit folgenden Fragen
auseinandersetzen:

Wer ist mein Partner?
Welche Ziele verfolgt mein Partner?

Inwieweit kann eine kritische Verwendungsab-
sicht ausgeschlossen werden?

Wie grof ist das mogliche Missbrauchspotenzial
der Forschungsergebnisse?

Konnen die im Rahmen des Projektes gewonne-
nen Erkenntnisse effektiv vor einem ungewollten
Abfluss geschiitzt werden?

Wird mein Partner von staatlichen Interessen
geleitet?

Die Bewertung stellt kein Erkennen von Schwarz und
Weif} dar. Oftmals bewegt man sich bei der Bewertung
moglicher Forschungsvorhaben in Grauzonen. Wo die
einen Forschenden Moglichkeiten einer Zusammen-
arbeit sehen, erkennen andere ein potenzielles Sicher-
heitsrisiko. Der Transfer von Know-how wird somit zur
sicherheitspolitischen Gratwanderung. Im Zweifel wird
empfohlen, Gremien zur gemeinsamen Bewertung kri-
tischer Forschungsarbeiten in Hochschuleinrichtungen
zu implementieren. Die finale Abwéigung in puncto For-
schungssicherheit ist nur durch einen gemeinsamen
Dialog innerhalb der Forschungseinrichtung moglich.
Aufgrund der besonderen Bedeutung des Themas soll-
ten Einzelentscheidungen moglichst vermieden werden.

Das BMFTR empfiehlt in einem Positionspapier, dass
im Rahmen der Abwagung auch die Einbeziehung der
Ethikkommission einer Forschungseinrichtung mitge-
dacht werden sollte. //
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Das Zentrum fur Wissenschaftsmanagement bietet
Online-Workshops und Webinare
u.a. zu den Themen
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 Kl-Guidelines erstellen fur Hochschulen und Wissen-
schaftseinrichtungen 06.11. & 20.11.2026

» KI, Change und Transformation
12.11. & 26.11.2026
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Verantwortung und Umsetzung gzwm

07.12.2026
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// ALUMNAE & ALUMNI IM PORTRAT //

Der Literaturaffine

Dr. Darus Harwardt ist aktuell an der TU Dortmund als Forderberater
im Referat Forschungsforderung tatig. Er hat verschiedene
Workshops beim ZWM absolviert | Das Gesprach fiihrte Theo Hafner

Darius, wie sieht Deine Titigkeit genau
aus? Forderberatung - was sind da zentrale
wiederkehrende Elemente, wenn man eine
Kurzcharakteristik geben wollte?

Ich arbeite in der Forderberatung im Referat For-
schungsforderung der TU Dortmund. Die Férderbe-
ratung ist hier eine Abteilung von mehreren: Wir
haben eine Abteilung fiir EU-Projektmanagement
und eine fiir Nachwuchsférderung - Graduierten-
zentrum heifdt das bei uns — und wir in der Férderbe-
ratung sind ein Team von 5 Leuten und beraten alle
Forschenden der TU Dortmund zu allen Fragen rund
um die Einwerbung von Drittmitteln — von der ersten
Idee, der ersten Skizze bis zur finalen Version und
der Einreichung. Wir beraten zur Passfihigkeit zu
Fordergebern, wir beraten dazu, ob vielleicht ande-
re Fordergeber besser in Frage kommen, ob der Pro-
jektzuschnitt funktioniert. Wir lesen die Antrage, wir
geben ein Feedback - wir nennen das strategisches
Lektorat, also ein iiberfachliches Lektorat, eine Art
Test-Review —, aber wir klaren natiirlich auch Fragen
mit Projekttrdgern und begleiten langfristig, wenn
es etwa darum geht, eine Drittmittelstrategie aufzu-
bauen. Wir beraten teilweise auch ganze Lehrstiihle
oder Institute, wenn die ein GRK, eine Forschungs-
gruppe oder sogar einen SFB aufsetzen wollen.

Damit sind wir mehr oder weniger fiir alle Belan-
ge, die die Forschenden beschéftigen, die erste An-
laufstelle und gewissermafien die Schnittstelle in
die Universitat. Wir sagen den Forschenden immer,
,Wenn ihr nicht wisst, wen ihr fragen sollt, dann
fragt erst mal uns; entweder konnen wir selbst das
beantworten oder wir leiten die Anfrage entspre-
chend weiter.
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Alle, die neu berufen worden sind, laden wir hier an
der TU Dortmund zu Begriiffungsgesprachen ein, um
uns als Ansprechpartner vorzustellen und die Neube-
rufenen kennenzulernen. Wir arbeiten eng zusammen
mit den Kolleginnen und Kollegen des Drittmittelma-
nagements. Die sind dann ndmlich fiir Finanzen, Bud-
get, rechtliche Beratung und so weiter zustindig. Das
heifdt, bei denen gehen die Antrige iiber den Tisch,
werden dort nach finanzieller und juristischer Pri-
fung rechtsverbindlich unterschrieben. Wir dagegen
sind fiir die inhaltlich-strategische Beratung zustin-
dig. Zwar gibt es auch bestimmte Prozesse, bei denen
das Uber unseren Tisch muss, zum Beispiel bei DFG-
Verbilinden oder bei ERCs. Doch ansonsten ist unsere
Unterstiitzung stets ein freiwilliger Service fiir die
Forschenden.

Wie sind Euch Eure "internen Kunden" zugeordnet?

Was vielleicht eine Besonderheit bei uns ist — das ha-
ben wir auch bewusst so entschieden: Wir beraten
nicht nach Fordermittelgebern, also mit getrennter
Zustandigkeit fiir EU-Projekte, Ministerien und so
weiter. Sondern wir sind nach Fakultdten aufgeteilt:
Ich bin zum Beispiel fiir die Raumplanung, Bauingeni-
eure, Humanwissenschaften und ein paar weitere Fa-
kultiaten zustandig. Und diese Fakultiten wenden sich
immer an mich, gleichgiiltig von welchem Fordermit-
telgeber sie Mittel beantragen wollen; das ist unser
one face to the customer-Prinzip. Das hat zwar si-
cherlich den Nachteil, dass ich nicht jeden Sonderfall
und Schachzug kenne, wie wenn ich jetzt beispiels-
weise nur ERCs beraten wiirde. Der Vorteil, der das
allerdings mehr als aufwiegt, ist: Wir entwickeln ein
starkes Vertrauensverhéltnis zu unseren Forschen-
den. Ich kenne ,meine“ Fakultdten, ,meine“ Profs,



Dr. Darius Harwardt

hat nach einem Studium der Geschichte, Biologie und
Geographie an der Universitat Duisburg-Essen sowie
der Ruhr-Universitadt Bochum in Geschichte promoviert.
Er ist aktuell an der TU Dortmund als Forderberater im
Referat Forschungsférderung tatig. 2023 hat er den
ZWM-Lehrgang far Forschungsmanagerinnen durchlau-
fen und seit 2023 an samtlichen bisherigen ZWM-Bar-
camps teilgenommen.

»,meine“ Forschenden und umgekehrt. So erfahre ich
dann auch friihzeitig: Was planen die zukiinftig, wie
kann ich sie noch besser unterstiitzen? Dieses Ge-
samtbild, das wir dadurch haben, wiirde ich auch nicht
wieder gegen das alte Modell eintauschen wollen.

Beim Stichwort Fordergeber wollte ich aufeine
Erfindung von Dir eingehen: das Forderquartett — da
gibt es ebenfalls eine Sortierung nach Fordergebern.
Wie kam das Quartett eigentlich zustande?

Ich freue mich sehr, dass das Férderquartetts so viel po-
sitiven Zuspruch bekommen hat und weiter bekommt!
Urspriinglich war das eigentlich nur eine spontane
Idee. Als ich selbst hier angefangen habe, dachte ich:
Es gibt so viele Fordergeber, so viele Formate und es ist
so schwierig, da einen Uberblick zu bekommen und zu
vergleichen. Vielleicht gibt es doch eine Moglichkeit,
das auf einem alternativen Weg zu vermitteln. Und da
habe ich an so etwas wie Autoquartett frither gedacht
und tiberlegt — wiirde das funktionieren? Also: Wire es
moglich, jeweils ein Forderformat mit groben Kennwer-
ten auf einer Spielkarte abzubilden, so dass man dann
beim Nebeneinanderlegen auf einen Blick sehen kann,
wer hat die héchste Fordersumme oder wo kann man
etwas ableiten.

Dann habe ich das erstmal als Prototyp entworfen aber
das war nicht viel mehr als so eine Spinnerei. Ich habe
das dann spéter hier im Team erzdhlt, dann lag das eine
Zeitlang in der Schublade und irgendwann hat unser
Leiter der Forderberatung mich angesprochen: ,Die
Idee fiir dieses Forderquartett, das ist super, wir miis-
sen das wirklich umsetzen, ich glaube, das kann vielen
helfen Dann haben wir das ernsthaft weiterentwik-
kelt — was fiir ein Design wollen wir, welche Kategorien

Foto: privat

brauchen wir und so weiter — zunéchst fiir die Nutzung
als Workshop-Methode fiir einige der haufigsten Fragen
der PostDocs und Early Career Researcher wie: Wo kann
ich denn iiberhaupt Drittmittel herbekommen, wie be-
komme ich einen Uberblick, ...

Das ist ein mehr als guter Ersatz fiir immer die gleiche
PowerPoint-Priasentation, die in einer knappen Stunde
die deutsche Fordermittellandschaft erlautert — und
dann merkt man spitestens schon nach einer halben
Stunde, das ist eigentlich schon zu viel und die Zuhore-
rInnen schalten gleich ab. Warum das nicht spielerisch
machen, denn im Kern geht es ja darum, ein Gespiir da-
fir zu bekommen, was wollen die verschiedenen For-
dermittelgeber, was ist die Forderlogik dahinter und
wo liegen die zentralen Unterschiede. Also haben wir
diesen Prototyp designt und hier mit Postdoc-Gruppen
getestet, und das kam mega gut an, die hatten richtig
Spafd und sind dariiber auch in Austausch gekommen.
Wir haben zudem die Aufgabe gestellt: Wahlt doch aus
diesen 50 Karten die 20 Karten aus, die Euch fiir Euren
Karriereweg vielleicht am sinnvollsten erscheinen.

Wie ging es dann weiter?

Als nichsten Schritt haben wir das Quartett dann
bei einigen Vernetzungsveranstaltungen, u.a. einem
ZWM-Barcamp vorgestellt und auch dort war die Re-
sonanz begeistert. Die Frage kam héufig auf: Wo kann
man das denn kaufen? Wir haben gedanklich mit
verschiedenen Modellen gespielt und uns letztend-
lich dafiir entschieden, Verlag und Vertrieb tiber den
FORTRAMA-Verein als zentrale Vernetzungsinstanz
fir Forschungsmanagerinnen zu organisieren. Die
fanden das supercool, und jetzt kann man das For-
derquartett einfach auf der FORTRAMA-Webseite be-
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stellen. Die erste Auflage ist sogar schon ausverkauft,
eine zweite aktualisierte Auflage wird 2027 erschei-
nen - das hat sich toll entwickelt und freut mich auch
personlich ungemein.

Das hat Dir und vielen anderen geholfen, einen
Uberblick iiber die Forderlandschaft zu gewinnen.
In welcher Form hat Dich dabei dann der ZWM-
Lehrgang Forschungsmanagement unterstiitzt
und Dir geholfen, die Aufgaben, mit denen Du Dich
tdglich befasst, gut zu bewiiltigen? Welche Inhalte
aus dem Lehrgang fiir ForschungsmanagerInnen,
welche Kenntnisse und Fihigkeiten haben sich am
nachhaltigsten bewdhrt?

Der Lehrgang war auf jeden Fall duflerst hilfreich fiir
meine Tatigkeit, weil wir durch unser one face to the
customer-Prinzip diesen komplett breiten Blick auf
die gesamte Forderlandschaft brauchen. Da hat der
Lehrgang alles abgedeckt und wir — meine Kollegin in
der Forderberatung und ich haben 2023 zusammen
den Lehrgang absolviert — konnten sehr viel Orien-
tierungswissen draus ziehen. Die Trainerin Astrid
Schmitz hat auch viel aus ihrer personlichen Bera-
tungserfahrung berichtet: Wie geht sie mit schwieri-
gen Beratungssituationen um, was sind immer wie-
derkehrende Anfragen, was sind Strategien, wann
sollte man in eine bestimmte Richtung beraten? Wir
haben diese Checklisten aus dem Lehrgang auch im-
mer noch und nutzen sie oft. Und auch mit Astrid bin
ich immer noch gut in Kontakt, wir sehen uns ja ab
und zu auch auf Veranstaltungen.

Wie hast Du am meisten vom Lehrgang profitiert?

Was sehr geholfen hat, ist, ein Gesamtbild im grofien
Rahmen zu bekommen. Ich glaube, es war direkt in der
ersten Sitzung, wo wir uns grundséitzlich mit der Ent-
stehung der deutschen Forschungslandschaft befasst
haben. Ich bin ja von Haus aus Historiker und von daher
hat mich das natiirlich besonders interessiert. Wie ist
da eigentlich der Werdegang? Was fiir eine Logik steckt
dahinter? Es gibt Universitédten, es gibt aufleruniversi-
tare Forschungseinrichtungen, es gibt Akademien, es
gibt Ressortforschung — und die ganzen rechtlichen
Rahmenbedingungen, Unterschiede, das hat man im
Arbeitsalltag zwar nicht immer unmittelbar auf dem
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Tisch, aber es ist wesentlich, die Logik und den Kontext,
in dem man sich bewegt, zu verstehen — nur so hat man
dann ja auch einen Gesamtblick {iber das System hin-
weg. Das hat mir im Lehrgang sehr viel Spaf} gemacht
und neue Erkenntnisse gebracht, die sich im Nachgang
auch vertiefen lassen. Auf jeden Fall hat der Lehrgang
und die Trainerin die fachliche Neugierde befeuert.

Obligatorische Frage: Wie bist Du damals auf das
ZWM aufmerksam geworden?

Das hat sich durch Mund-zu-Mund-Propaganda fortge-
pflanzt: Den ZWM-Lehrgang Forschungsmanagement
haben hier schon viele durchlaufen; es hiefd immer:
Den solltest Du als Standardlehrgang machen - da be-
kommst Du eine echte Rundumabdeckung und lernst
alles, was zum Forschungsmanagement dazugehort.
Alsich angefangen habe, warich zunachst befristet an-
gestellt. Spater nach der Entfristung konnte ich mich
fir den Lehrgang anmelden, da war das auch gewollt.
Ich empfehle den Lehrgang jedem Interessierten, auch
neuen Kolleginnen und Kollegen. Zum einen ist das -
wie gesagt — eine Rundumabdeckung von allem, was
sie im Forschungsmanagement benoétigen. Und zum
anderen ist durch Vernetzung und das Fortbestehen
der Kontakte aus dem Lehrgang eine unschéitzbare
langfristige Wirkung mit inbegriffen.

Jetzt als mittlerweile ,,alter Hase“ im Metier — was
lisst heute noch Deine Augen aufleuchten, wenn

Du Dein Biiro betrittst, Worauf an Deiner Tdtigkeit
freust Du Dich besonders? Oder anders gefragt: Bei
welchen beruflichen Aktivitidten entladen sich Deine
Akkus nicht, sondern laden sich im Gegenteil auf?

Was mich am meisten motiviert: Wenn ich das Ge-
fihl habe, dass ich anderen Leuten wirklich helfen
kann. Und dass die froh sind, diese Unterstiitzung zu
bekommen. Das ist einfach das Schonste: Wir haben
eben nicht nur dieses ganze sehr spezifische Wis-
sen, das wir uns angeeignet haben, sondern wir wol-
len und konnen das anderen weitergeben, die genau
dieses Wissen benotigen, um ihre Forschung voran-
zubringen. Beispielsweise gerade bei Personen, die
neu ins akademische System kommen, Early Career
Researchers oder ProfessorIlnnen, die zum ersten Mal
ein neues Format beantragen wollen. Und wenn wir
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diese Person beraten, gibt es hdufig so einen Aha-
Effekt, es macht Klick. Und wenn es vielleicht nicht
beim ersten Mal klappt, dann eben beim zweiten oder
dritten Versuch. So werden wir ForderberaterInnen
selbst Teil dieses Erfolgswegs und helfen dabei, er-
folgreich Projekte einzuwerben. Und das ist eigent-
lich das Schonste, weil wir dann natiirlich das Gefiihl
mitnehmen, Teil eines grofieren Ganzen zu sein und
unseren Forschenden bei ihrer Aufgabe wirklich wei-
terhelfen zu konnen.

Wie hat sich Deine berufliche Reise von der Promo-
tion bis zur jetzigen Titigkeit gestaltet? Die Wege
konnen ja manchmal direkt sein oder auch ver-
schlungener.

Nach meinem Studium der Geschichte und Biologie
- eigentlich urspriinglich auf Lehramt, spéiter kam
dann noch Geographie dazu — habe ich an der Uni-
versitat Duisburg-Essen in Geschichte promoviert
und das war auch eine tolle Zeit. Danach stand ich vor
der Frage, wie weiter? Entweder alles darauf setzen,
eine Professur und einen Lehrstuhl zu bekommen
oder nach Alternativen suchen. Professuren gibt es
nicht so hdufig und sie erfordern sehr viel Flexibili-
tat und auch rdumliche Mobilitat. Ich hatte zu dem
Zeitpunkt schon eine Familie mit zwei Kindern, war
dadurch ein gutes Stiick lokal gebunden und habe
nach einer langfristigen Perspektive jenseits der
Professur gesucht. Die TU Dortmund hatte zu dem
Zeitpunkt eine Stelle fiir Projektmanagement im EU-
Bereich ausgeschrieben - zur Hilfte Forderberatung
und zur Halfte EU-Projektmanagement — darauf habe
ich mich beworben und hatte dann das Gliick, in die-
ses gerade aufwachsende Team hier reinzuwachsen.
Das Referat Forschungsforderung ist damals gerade
erst neu entstanden. Ich habe dann spater vom EU-
Projektmanagement in die Forderberatung gewech-
selt. Und gemerkt, das ist eigentlich super, weil dabei
ein interdisziplinirer Blick und vielfiltige Interes-
sen gefordert sind und man sich immer wieder neu
auf die Bedarfe von verschiedenen Disziplinen und
Forschenden einstellen muss. Ich wusste frither gar
nicht, dass es dieses Berufsfeld in dieser Auspriagung
gibt und was genau man da macht, aber jetzt, wo ich
meinen Platz hier gefunden habe, ist es wirklich ein
Traumberuf.

Lektiire muss sein: Welche Biicher und welche
Fachzeitschriften empfiehlst Du? - das kann
Belletristik sein oder auch ein Fachbuch. Wir freuen
uns auf Deine Anregungen.

Also, ich bin sehr literaturaffin. Das ist in meiner Pro-
motionszeit der Geschichtswissenschaft allerdings
komplett durch tausende Seiten Fachlektiire, Quellen,
.. absorbiert worden. Erst nach der Promotion habe
ich dann wieder entdeckt, wie schon es ist, einfach aus
Freude und Interesse zu lesen. Ich lese eher Biicher als
Zeitschriften. Es kommen so viele spannende Biicher
raus von so vielen fantastischen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern, dass ich da schon nicht hinter-
herkomme, die zu lesen. Neulich habe ich ,Triggerpunk-
te“ von Steffen Mau, Thomas Lux und Linus Westheuser
gelesen. Und von Andreas Reckwitz zur historischen
Soziologie ,Das Ende der Illusionen® Ich schreibe aber
als Hobby auch selbst Romane im Fantasy-Genre — jetzt
schon eine ganze Weile und in diesem Jahr ist auch der
erste Roman von mir erschienen; selbst lese ich auch
sehr gerne Romane - zuletzt hat mich ,Babel“ von R. F.
Kuang beeindruckt, der ja auch stark im akademischen
Umfeld mit grofden politisch-gesellschaftlichen Themen
spielt und mit fantastischen Elementen vermischt ist.

Noch eine letzte Frage: Was war Thema Deiner
Promotion?

Ich habe mich mit Amerikabildern deutscher Rechts-
intellektueller in der Bundesrepublik beschiftigt. Es ist
eine Ideengeschichte des Rechtspopulismus oder des
Rechtsintellektualismus, wenn man so will. Also ein sehr
aktuelles Thema, muss man sagen. Dafiir habe ich sehr
viele konservative, rechtsintellektuelle, auch rechts-
extreme Blatter, Zeitschriften, Zeitungen, usw. gelesen
und versucht, in diese Ideenwelt einzudringen und zu
verstehen, was beschéftigt diese Leute, was wollen die?
Es steckt mehr dahinter, als man sich vielleicht vorstellt.
Wie blicken die AutorInnen auf Amerika, inwiefern ist
Amerika fiir sie eigentlich ein Sinnbild fiir entweder den
Erzfeind — wegen Liberalismus und Demokratie — oder
vielleicht auch ein Vorbild, wegen Patriotismus, Mili-
tarismus und einem gewissen Nationalstolz, den man-
che auch hier in Deutschland wieder etablieren wollen.
Das sind sehr spannende Diskurse, die uns auch heute
noch beeinflussen. /
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lhre Weiterbildung macht
den Unterschied!

Das Zentrum fur Wissenschaftsmanagement bietet Ihnen
(Online-)Lehrgange und Modulprogramme,
aktuell u.a. zu den Themen

* Lehrgang Karriereberatung
ab 01.10.2026

* Modulprogramm Erfolgreiches Studiengangs-
management ab 20.11.2026

* Online-Lehrgang Forschungsmanagement Advanced
ab 26.11.2026

* Lehrgang Wissenschaftsmanagement
ab 30.11.2026

* Lehrgang Wissenschaftsmanagement Advanced
ab 09.12.2026

* Modulprogramm Core Facility Management
ab 25.02.2027

< ZWm

www.zwm-speyer.de
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