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Editorial

Liebe Mitglieder, Kunden, Freunde und Partner des 
ZWM, liebe Weiterbildungsinteressierte,

seit nunmehr fast 20 Jahren bietet Ihnen das ZWM 
exzellente und innovative Weiterbildungsformate 
rund um alle Fragen des modernen Wissenschafts-
managements. Das wird auch in Zukunft so sein – mit 
einigen Änderungen, die unser Programm ab 2022 
noch attraktiver machen:

•	 Unsere Weiterbildungsangebote finden Sie künftig  
	 nach Themenfeldern strukturiert – das erleichtert  
	 Ihnen die gezielte Suche nach der passenden Ver- 
	 anstaltung.

•	 Neue Formate im Bereich des Online-Lernens oder  
	 unsere flexibel buchbaren Modulprogramme be- 
	 reichern die Angebotspalette.

•	 Ein festes Jahresprogramm (auch in gedruckter  
	 Form) wird es nicht mehr geben – das verschafft  
	 uns die Möglichkeit, neue Themen zeitnah aufzu- 
	 greifen und unser Programm kontinuierlich weiter  
	 zu entwickeln. 

Das jederzeit aktuelle Angebot inkl. Buchungsmög-
lichkeit finden Sie auf unserer (ebenfalls neu gestal-
teten) Website. Ein regelmäßiger Blick darauf lohnt 
sich also. Einen kleinen Ausblick auf unsere derzeit 
geplanten „offenen“ Veranstaltungsangebote finden 
Sie trotzdem schon einmal in dieser Broschüre. Und 
selbstverständlich bleiben wir weiterhin Ihr verläss-
licher Partner für maßgeschneiderte Inhouse-Qualifi-
zierungsangebote in Ihren Einrichtungen.

Sprechen Sie uns an – wir freuen  
uns auf Ihre Kontaktaufnahme!

Ihr Henning Rickelt 
Geschäftsführer des ZWM
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Themenfeld: 
Management

	 Lehrgang Wissenschaftsmanagement, 
	 Durchlauf I

Modul 1: 	 28.―31.03.2022, Speyer
Modul 2: 	 16.―19.05.2022, Erfurt
Modul 3: 	 04.―07.07.2022, Alfter bei Bonn
Modul 4: 	 12.―15.09.2022, Speyer

	
	 Lehrgang Wissenschaftsmanagement, 

	 Durchlauf II
Modul 1: 	 26.―29.09.2022, Speyer
Modul 2: 	 07.―10.11.2022, Neustadt
Modul 3: 	 12.―15.12.2022, Speyer
Modul 4: 	 30.01.―02.02.2023, Speyer

	 Advanced Lehrgang für erfahrene 
WissenschaftsmanagerInnen
Modul 1:	 09.―12.05.2022, Münster
Modul 2: 	 27.―30.06.2022, Alfter bei Bonn
Modul 3: 	 12.―15.09.2022, Bad Boll
Modul 4: 	 28.11.―01.12.2022, Berlin

	 Lehrgang für Persönliche ReferentInnen
Modul 1: 	 06.―08.07.2022, Essen
Modul 2: 	 22.―24.08.2022 Hofgeismar
Modul 3: 	 16.―18.11.2022, Frankfurt
Modul 4: 	 14.12.―16.12.2022, Erfurt

	 Strategien in Wissenschaftseinrichtungen 
entwickeln und umsetzen
07.―09.11.2022, Hofgeismar



Themenfeld: 
Führung und Zusammenarbeit

	 Modulprogramm Führung
Mit Hilfe eines neu gestalteten Modulpro-
gramms Führung bietet das ZWM InhaberInnen 
verantwortungsvoller Leitungspositionen in wis-
senschaftlichen Einrichtungen einen Reflexions- 
und Lernraum zur gezielten Erweiterung Ihrer 
Führungskompetenzen. Die einzelnen Module 
lassen sich flexibel zu einem individuellen Lern- 
und Entwicklungsprogramm kombinieren.
	

	 Mediation und Konfliktmanagement für 
Ombudspersonen
14.―15.03.2022, Alfter bei Bonn

	 Follow-Up Mediation und Konfliktmanagement 
	 für Ombudspersonen

28.―29.11.2022, Berlin

	 Virtuelle Zusammenarbeit im 
	 Wissenschaftsmanagement

17.03.2022, Online

	 Projektmanagement und Teambuilding
04.―05.04.2022, Berlin 

	 Moderation und Management von Gremien 
	 und Projektgruppen

30.―31.05.2022, Alfter bei Bonn 

	 Kommunikation an Schnittstellen
06.―07.10.2022, München

Themenfeld: 
Studium und Lehre

	
	 Kapazitätsverordnung und –berechnung

10.10.2022, Berlin
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Themenfeld: 
Forschung, Transfer und Innovation

	
	 Modulprogramm Forschungs-, Transfer- und 

	 Innovationsmanagement
Gemeinsam mit Partnern entwickelt das ZWM 
ein neues Modulprogramm mit individuell buch-
baren Qualifizierungsbausteinen zu innovativen 
Methoden und Instrumenten des Forschungs-, 
Transfer- und Innovationsmanagements. Die 
erstmalige Durchführung ist für das Jahr 2022 
geplant.

	 Nationale und europäische Förderung 
	 gemeinsam denken und einsetzen

Dritte Septemberwoche 2022

Themenfeld: 
Finanzen

	
	 Modulprogramm Finanzen

Das Modulprogramm Finanzen wird die The-
mengebiete Haushalt und Rechnungswesen, 
Budgetierung und Controlling, Steuer- und Bei-
hilferecht sowie das Einwerben und Verwalten 
von Drittmitteln in den Blick nehmen. Die Inhalte 
können als Paket oder als einzelne Workshops 
gebucht werden.

	 Interne Mittelverteilung
01.04.2022, Frankfurt



Themenfeld: 
Personal

	
	 Modulprogramm Personal

	 Das Modulprogramm Personal richtet sich an 	  
	 Personalverantwortliche in Wissenschaftsein- 
	 richtungen und beinhaltet voraussichtlich die 		
	 Module „Personalgewinnung und -marketing“, 
	 „Personalerhaltung und -betreuung“ und „Perso- 
	 nal- und Organisationsentwicklung“.

	 Lehrgang zum/zur KarriereberaterIn
Modul 1:	 25.―26.04.2022, Alfter bei Bonn
Modul 2:	 02.―03.06.2022, Mainz
Modul 3:	 18.―19.07.2022, Alfter bei Bonn
Modul 4:	 19.―20.09.2022, Mainz

	 Strategisches Berufungsmanagement an FH/HAW
05.―06.04.2022, Online

	 Berufungsmanagement – Ein Überblick
20.―21.06.2022, Münster

	 New Work in Wissenschaftseinrichtungen – 
	 ein Praxisworkshop

22.―23.06.2022, München

Themenfeld: 
Infrastruktur und Bau

	
	 Neue Arbeits-, Lehr- und Lernwelten – 

	 Herausforderungen und Konzepte
23.03.2022, Online
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Themenfeld: 
Recht

	
	 Kooperationen in der Wissenschaft

13.05.2022, Frankfurt

	 Forschungs- und Entwicklungsverträge – kompakt
06.―07.10.2022, München

	 Wissenschaftsrecht – ein Überblick
17.―18.10.2022, Alfter bei Bonn

Themenfeld: 
Wissenschaftskommunikation

	
	 Politische Kommunikation von 

	 Wissenschaftseinrichtungen
13.05.2022, Frankfurt

Themenfeld: 
Gleichstellung, Diversity und 
Inklusion

	
	 Gleichstellungsmittel richtig einsetzen

15.―16.03.2022, Online

	 Diversity Management
15.―16.11.2022, Hofgeismar

Infos, Teilnahmegebühren und Buchung:
zwm-speyer.de/weiterbildung



www.zwm-speyer.de / info@zwm-speyer.de / 06232 654-164


