FUhrung und Zusammenarbeit

Lehrgang Professional
Leadership in Science

Professional Leadership in Science ist das innovative und
erstklassige Entwicklungsprogramm des ZWM fur erfahre-
ne FUhrungskrafte im Wissenschaftssystem.

Das Programm orientiert sich an den kunftigen Fihrungs-
herausforderungen der modernen Arbeitswelt und bietet
den Teilnehmerinnen einen interaktiven Lern- und Ent-
wicklungsraum zum gezielten Erwerb der hierfir erfor-
derlichen Kompetenzen.

Im Mittelpunkt des modular aufgebauten Programms
stehen die Kompetenzschwerpunkte Selbstfihrung (,Lead
Self”), Teamentwicklung (,Lead Team"“) und Organisations-
entwicklung (,Lead Organisation®).

Einen durchgangigen Bezugsrahmen bilden die speziel-
len Fuhrungsherausforderungen in wissenschaftlichen
Einrichtungen (z.B. Fihrung in Matrixstrukturen, Gremien
und Expertengruppen, Laterale Fihrung) sowie die An-
forderungen moderner Arbeitswelten (z.B. Agile Fihrung,
New Work, Hybrid Leadership). Auf der Grundlage einer
systematischen Reflexion dieser Herausforderungen
werden wirksame Fihrungsmethoden und -instrumente
vermittelt und anhand von Best-Practice-Beispielen aus
wissenschaftlichen Einrichtungen illustriert.

6 Inhalte des Workshops:

P> Selbstfuhrung (,Lead Self"):
Bewusstsein entwickeln fur die eigenen Werte
und Starken, um personliche Wachstumsraume
zu 6ffnen, die Komfortzone zu verlassen und
Risiken einzugehen

> Teamentwicklung (,Lead Team"):
Souveran mit Emotionen, Dynamiken und Kon-
flikten im Team umgehen, Silodenken Gberwin-
den und Wir-Gefuhl entwickeln

P Organisationsentwicklung (,Lead Organisation”):
Leitbild und gemeinsame Werte authentisch ver-
korpern, Strategien und Veranderungen mutig
vorantreiben, langfristige Personalentwicklung
etablieren

@&% Dozierende:

» Trainerlnnen der WANDELPLAN GmbH, Alzenau
WANDELPLAN (vormals Institut Almut Probst)
arbeitet seit mehr als zehn Jahren erfolgreich in den
Bereichen Fihrung, Kommunikation, Organisations-
entwicklung und Change Management fur das ZWM
und steht fur erstklassige Professionalitat wie auch
einen fundierten Wissenschaftsbezug.

Weitere Informationen und Buchung unter

www.zwm-speyer.de/ /weiterbildung

D

lhr Hintergrund:

P Professional Leadership in Science richtet sich
an Inhaberinnen verantwortungsvoller Leitungs-
positionen im Wissenschaftssystem mit Personal-
und idealerweise auch Budgetverantwortung sowie
erster FUhrungserfahrung (mindestens 1 Jahr). An-
gesprochen sind sowohl Fihrungskrafte aus dem
akademischen wie auch dem nicht-akademischen
Bereich.

Termine & Ort:

P Kick-Off Prasenzveranstaltung
25.04.2023
Online, Zoom-Meeting (15:00-17:00 Uhr)
> Modul 1 Selbstfiihrung
10.05.-11.05.2023
im Midori Guesthouse, Heidelberg
»  Modul 2 Teamentwicklung
14.06. - 15.06.2023
in Hoffmanns Hofe, Frankfurt/Main
»  Modul 3 Organisationsentwicklung
27.09. - 28.09.2023
im Hotel Franz, Essen
P> Retrospektive
16.10.2023
Online, Zoom-Meeting (15:00-17:00 Uhr)

Preis:

»  Veranstaltungsgebiihr
3.090 Euro / fur ZWM-Mitglieder 2.472 Euro
Tagungspauschale (Verpflegung; Ubernachtung
und Frihstick nicht inklusive) 495 Euro

Ihre Ansprechpartnerin: Julia Zessin
Zentrum fur Wissenschaftsmanagement e.V.
Freiherr-vom-Stein-Str. 2 / 67346 Speyer
+49 157 76 29 23 67 / zessin@zwm-speyer.de
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