
 Ihr Hintergrund: 

 Sie arbeiten als Persönliche ReferentIn von  
 PräsidentInnen bzw. RektorInnen, 
 VizepräsidentInnen, KanzlerInnen, Vorständen, 
 DirektorInnen oder Personen in ähnlichen 
 Leitungsfunktionen an Hochschulen, 
 Forschungseinrichtungen, Förder-
 organisationen und Ministerien. Sie haben durch 
 diese Position verantwortungsvolle Aufgaben  
 inne und möchten Ihr Wissen und Ihre 
 Kenntnisse gezielt vertiefen.

 Dozierende: 

 u. a. Dr. Jens-Peter Gaul, Sandra Hertlein,  
 Dr. Hans-Gerhard Husung, Cordula Rosenfeld,  
 Martin  Steinberger, Volker Wiest

Weitere Informationen und Buchung unter
www.zwm-speyer.de/weiterbildung

Ihre Ansprechpartnerin: Elke Steinhauser 
Zentrum für Wissenschaftsmanagement e.V. 
Freiherr-vom-Stein-Str. 2 / 67346 Speyer 
+49 157 76 29 23 68 / steinhauser@zwm-speyer.de

„Das ZWM Seminar für Persönliche Referent:innen ist meiner 
Meinung nach eine der wertvollsten Investitionen, welche Sie 
bezüglich der Vermittlung und Vertiefung von jobrelevantem 
Wissen treffen können. Alle Module waren perfekt organisiert, 
die Inhalte ideal auf die Bedürfnisse der Teilnehmer:innen 
abgestimmt und die jeweiligen Dozent:innen ausnahmslos 
inspiriert sowie top qualifiziert. Kurz gesagt: Weiterbildung auf 
höchstem Niveau in einer Runde interessanter, sympathischer 
und weltoffener Menschen.“

Eva Witfeld
Persönliche Assistentin der Administrativen Geschäftsleitung 

CISPA Helmholtz Center for Information Security

 Inhalte des Lehrgangs: 

 Modul 1: Kommunikation | Konfliktmanage-
 ment | Rollenmanagement

 Modul 2: Entwicklungslinien des Wissenschafts- 
 systems | Wissenschaftsrechtliche Grundlagen

 Modul 3: Haushaltsrecht | Finanzmanagement

 Modul 4: Wissenschaftseinrichtungen als  
 Organisationen: Governance-Strukturen im 
 Wissenschaftskontext | Strategieprozesse 
 gestalten

 Preis: 

 Veranstaltungsgebühr
6.790 € / 5.432 € für Beschäftigte von  
ZWM-Mitgliedseinrichtungen

 Tagungspauschale
940 € brutto (Verpflegung ohne Frühstück und 
Übernachtung)

€

 Termine & Ort: 

 Modul 1
05.07. - 07.07.2023, Spener Haus, Frankfurt

 Modul 2
16.08. - 18.08.2023, Tagungshaus Priester- 
seminar Lüchtenhof, Hildesheim

 Modul 3
22.11. - 24.11.2023, Hotel NeuHaus, Dortmund

 Modul 4
06.12. - 08.12.2023, Evangelisches Augustiner-
kloster zu Erfurt, Erfurt

Management

Lehrgang für Persönliche 
ReferentInnen
Persönliche ReferentInnen nehmen eine Vielzahl 
organisatorischer und konzeptioneller Aufgaben wahr. 
Sie stellen Informationen für Entscheidungsprozesse 
zusammen und kommunizieren auf verschiedenen 
Ebenen mit internen und externen Ansprechpartner-
Innen. Der Lehrgang trägt dazu bei, relevantes Manage-
ment- und Systemwissen zu erschließen. Die vier Module 
nehmen dabei das breite Aufgabenspektrum in den Fokus 
und greifen die spezifischen Anforderungen auf, mit 
denen Persönliche ReferentInnen in ihrem Arbeitsalltag 
konfrontiert sind.


