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Budgetierung und Controlling



Finanzen

Budgetierung
und Controlling

Hintergrund und Thematik

Der Workshop widmet sich der Praxis der Steuerung iber
die Finanzen von Hochschulen und anderen wissenschaftli-
chen Einrichtungen. Die Inhalte orientieren sich an den ver-
schiedenen Stadien des Finanzkreislaufs, von der Planung
iber die Budgetierung bis zu Controlling und Berichtswe-
sen. Es werden Modelle und Verfahren der externen und
internen Budgetierung betrachtet. Neben klassischen Ver
teilungsgréBen geht der Workshop insbesondere auch der
Frage nach den spezifischen Kennzahlen und Indikatoren in
Forschung und Lehre zur Messung von Leistungsperformanz
und addquater Mitielverteilung nach. Eine Herausforderung
des Berichtswesens, die im Workshop besprochen wird,
sind zielgruppen- und ebenengerechte Berichte. Ein wei-
terer Bestandteil ist der Bereich des internen, [T-gestiitzten
Datenmanagements, um die Informationsbereitstellung fir

Wissenschaftlerlnnen und Administratorlnnen zu verbessern.

Inhalte

Planung
Planungsinstrumente und Prognosen | Mehrighrige Planun-
gen, Szenarien | Nutzung der Ergebnisse der Kostenrech-

nung fir Planungen

Budgetierung

Modelle der externen Budgetierung: Modelle der leistungs-
orientiertfen  Mittelzuweisung, Globalhaushalt, Erfolgsplan
und Kennzahlen | Modelle der internen Budgetierung: Mit-

telverteilungsmodelle, Best Practice-Beispiele

Controlling und Berichtswesen

Grundbegriffe und Instrumente | Soll-Ist-Vergleiche | Interpre-
tation und Abweichungsanalyse | Forecasts | Kennzahlen
und Indikatoren in Forschung und Lehre | Zielgruppen- und

ebenengerechte Berichte | internes Datenmanagement
Zielgruppe

Der Workshop richtet sich insbesondere an Personen, die
in Staben und Haushaltsabteilungen von Hochschulen fétig
sind. Angesprochen sind zudem Mitarbeiter von auPerhoch-
schulischen Forschungseinrichtungen mit &hnlichen Verant-

wortungsbereichen

Termin & Ort

18.-19. Mai 2017

Tagungshaus Priesterseminar Hildesheim

Q lhre Referenten

Kurt Sendldorfer, Volker Wiest

Kosten

Teilnahmegebihren: 765,— Euro; zzgl. Tagungspauschale:

85,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtungen:
612,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 85,— Euro. Die Teil-
nahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) UStG von
der Umsatzsteuver befreit. Die Tagungspauschale enthélt die
gesetzliche Mehrwertsteuer. Inbegriffen sind Tagungsmateri-

alien, Tagungsgetranke, eine Ubernachtung und Vollverpfle-

gung.

& lhre Ansprechpartnerin

Angela Tanner, M.A.
Referentin Weiterbildung

Fon: 06232 654-144

Mail: tanner@zwm-speyer.de



Finanzen

Interne Mittelverteilung

Hintergrund und Thematik

Eine geschdrfte Profilierung der Hochschulen, der Wettbe-
werb zwischen und in den Wissenschaftseinrichtungen so-
wie eine ungleich verteilte Lehrbelastung fordern es, starker
zentral zu stevern und die richtigen Anreize zu setzen — da-
mit gewinnt das Thema der internen Mittelverteilung an Be-
deutung. Der Workshop fragt dieser Veréinderung Rechnung
und behandelt die sich ergebenden Herausforderungen. Es
werden unterschiedliche inferne Mittelverteilungsmodelle
betrachtet und bewertet, welche zu verschiedenen Einrich-
tungstypen und Fachkulturen passen. Die Frage nach geeig-

neten Kennzahlen und Indikatoren ist dabei zentral.

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Dekanlnnen, Fakultétsmanage-

rinnen, Fakultdtsgeschéftsfihrerinnen und Mitarbeiterlnnen
in Stében oder Dezernaten, die die inferne Mitelverteilung
aushandeln und/oder kommunizieren sollen. Angesprochen
sind zudem Wissenschaftlerlnnen, die sich fir das Thema

interessieren und sich einarbeiten méchten.
Inhalte
Mittelverteilungsmodelle | Leistungsorientierte Mittelvergabe |

Kennzahlen und Indikatoren | Még\ichkeifen und Grenzen

von Kennzahlen | Best Practice-Beispiele

Termin & Ort

10. Juli 2017
Caritasverband Frankfurt e.V.

Q lhre Referenten

Karsten Gerlof, Dr. Stefan Schwartze

Kosten

Teilnahmegebihren: 491,- Euro; zzgl. Tagungspauschale:

Q,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtungen:
393,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 9, Euro. Die Teil
nahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) USIG von
der Umsatzstever befreit. Die Tagungspauschale enthdlt die
gesetzliche Mehrwertsteuer. Inbegriffen sind Tagungsmateri-

alien, Tagungsgetrénke und Mittagstisch.

A hre Ansprechpartnerin

Caroline Hupe, M.A.
Referentin Weiterbildung

Fon: 06232 654-160
Mail: hupe@zwm-speyer.de



Finanzen

Steuer- und Beihilferecht

Hintergrund und Thematik

In der téglichen Arbeit von Personen mit Budgetverantwor-
tung spielen Fragen der Besteuerung von Hochschulen und
Forschungseinrichtungen eine wichtige Rolle. Dieser Work-
shop bietef eine kompakte Einfihrung in die wichtigsten The-
matiken im Stever- und Beihilferecht.

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Projekt- oder Arbeitsgrup-
penleiterinnen, Geschéftsfihrerlnnen in koordinierten Pro-
grammen, Dekannlnnen, Fakulidten oder An-nstituten. Zur
Zielgruppe zdhlen auch weitere Administratorlnnen, Koor-
dinatorlnnen, Mitarbeiterlnnen aus Fachabteilungen und Re-
feremlnnen, die Budgetverontvvorfung fragen oder die wirt-

schaftlichen Hintergriinde ihrer Arbeit kennenlernen wollen.
Inhalte
EU-Beihilferahmen | Trennungsrechnung | Betriebe gewerbli-

cher Art | Umsatzbesteuerung | Ertragsstevern | Gemeinniit-

zigkeit | Spenden | Sponsoring

Termin & Ort

31. August 2017
Tagungshotel Dunant, Minster

Q lhr Referent

Prof. Dr. Robert Kuhn

Kosten

Teilnahmegebihren: 461,— Euro; zzgl. Tagungspauschale:

@ — Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtungen:
369,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 9,— Euro. Die Teil-
nahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) USIG von
der Umsatzsteuer befreit. Die Tagungspauschale enthélt die
gesetzliche Mehrwertsteuer. Inbegriffen sind Tagungsmateri-

alien, Tagungsgetréinke und Mittagstisch.

& lhr Ansprechpartner

Dr. Thorsten Mundi
Geschdaftsfihrer

Fon: 06232 654-390
Mail: mundi@zwm-speyer.de
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NEU

Recht

Wissenschaftsfreiheit und Hochschulautonomie —

aktuelle Rechtsprechung

Hintergrund und Thematik

Verschiedene Entscheidungen der Obergerichte haben
in jUngster Vergangenheit die Reichweite und die Auswir
kungen der Wissenschaftsfreiheit nach Art. 5 Il GG neu
bestimmt. Das Seminar widmet sich den Entwicklungen in
der jingsten Rechtsprechung insbesondere des Bundesver-
fassungs- und Bundesverwaltungsgerichts zur Auslegung
von Art. 5 Il GG sowie der korrespondierenden juristischen
Fachliteratur. Diese Urteile missen nun in den einzelnen Lan-
deshochschulgesetzen umgesetzt werden und beeinflussen
im néchsten Schritt die Arbeit in wissenschafilichen Einrich-

tungen.

Zur aktuellen Rechtsprechung z&hlen bspw. die Entscheidun-
gen des BVerfG zur Kompetenzverteilung in den inneruniver-
sitdren Strukiuren nach den jeweiligen Landeshochschulge-
setzen sowie zu den verfassungsrechtlichen Anforderungen

an Akkreditierungsverfahren.

Im Workshop werden die jeweiligen Entscheidungen und
die Rezeption in der Fachliteratur in komprimierter Form vor-
gestellt und in den Gesamtkontext eingeordnet. Der darijber
hinaus gehende Mehrwert besteht in der kritischen Reflexion
der Entscheidungen im Lichte der eigenen Praxiserfahrungen
und dem Austausch Uber die Folgen fur die eigene Instituti-
on/das eigene Aufgabengebiet.

Zielgruppe

Justitiare  der Hochschulen und  auBeruniversitdren  For-
schungseinrichtungen sowie diejenigen, die in den Hoch-
schulen und auferuniversitéren Forschungsabteilungen au-
Berhalb der Rechtsabteilungen mit den inneruniversitéren
Rechfsfrogen und dem rechtlich relevanten Handeln der
wissenschafilichen Einrichtungen nach aufen befasst sind

und Gber juristische Vorbildung verfigen.
Inhalte

Entwicklungen in der jingsten Rechtsprechung der Oberge-
richte, insbesondere des Bundesverfassungs- und Bundesver-
waltungsgerichts, zur Auslegung von Art. 5 IIl GG sowie der

korrespondierenden juristischen Fachliteratur.

Termin & Ort

17. Mai 2017
Caritasverband Frankfurt e.V., Frankfurt/Main

Q lhr Referent

Dr. Harald von Kalm

Kosten

Teilnahmegebihren: 441 ,— Euro; zzgl. Tagungspauschale:

Q,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtungen:
353,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 9, Euro. Die Teil
nahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) Umsatzsteu-
ergesetz (USIG) von der USt. befreit; die Tagungspauschale
enthdlt die gesetzliche MwSt. Inbegriffen sind Tagungsmate-
rialien, Tagungsgetréinke und Mittagstisch. Es kénnen maxi-

mal 18 Personen teilnehmen.

& lhre Ansprechpartnerin

Dr. Daniela Kaiser
Corleiterin Weiterbildung

Fon: 06232 654-401

Mail: kaiser@zwm-speyer.de



Recht

Personal- und Arbeitsrecht

Hintergrund und Thematik

Der Workshop bietet einen Uberblick ber die zentralen

Kompetenzfelder des Personal- und Arbeitsrechts im Wis-

senschaftsbereich.

Inhalte

Befristungen und Entfristungen | Gruppierungen und Héher
gruppierungen | W-Besoldung | Befriebsverfassungsrecht |
Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG) | Fallstricke
beim Zustandekommen von Arbeitsvertrégen oder bei der
Beendigung von Arbeitsverhdlinissen

Der Workshop hat Werkstattcharakter: Félle, Fragen, Lagen
und Situationen, die die Teilnehmerlnnen einbringen, wer-

den bevorzugt behandel.
Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Fihrungskréfte und Nach-
wuchsfihrungskréfte aus Hochschul- und Wissenschaftsver-
waltungen und an Wissenschaftlerinnen und Nachwuchs-
wissenschaftlerlnnen, die im Alllag  Fihrungsaufgaben
wahrnehmen  (z.B.  Professorlnnen,  Juniorprofessorinnen,

Gruppenleiterlnnen).

Termin & Ort

01.Juni 2017

Schloss Firstenried, Miinchen

Q lhr Referent

RA Prof. Dr. Alexander Kurz

Kosten

Teilnahmegebithren: 477, Euro; zzgl. Tagungspauscha-

le: 23,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mifgliedseinrich-
tungen: 382,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 23,— Euro.
Die Teilnahmegebihren sind nach §4 Nr. 21 a) bb) Um-
satzstevergesetz (USIG) von der Umsatzsteuer befreit. Die
Tagungspauschale enthdlt die gesetzliche Mehrwertsteuer.
Inbegriffen sind Tagungsmaterialien, Tagungsgetrdnke und

Mittagstisch. Es kénnen maximal 20 Personen teilnehmen.

& lhr Ansprechpartner

Pascal Sadaune, M.A.
Corleiter Weiterbildung

Fon: 06232 654-159

Mail: sadaune@zwm-speyer.de



NEU

Recht

Arbeitszeugnisse von Wissenschaftlerlnnen

rechtssicher gestalten und lesen

Hintergrund und Thematik

Dieses Seminar ist auf die besonderen Anforderungen zu-
geschnitten, die sich aus der Beurteilung von PostDocs und
DokiorandInnen ergeben. Die Auswirkungen von Zeugnis-
sen auf die befristungsrechtlichen Fragen des WissZeitVG
werden ebenfalls behandelt.

Ausscheidende Mitarbeiterinnen haben Anspruch auf ein
wohlwollendes und berufsférderndes Arbeitszeugnis. Zeug-
nisanspruch, Aufbau und Inhalt, Zeugnissprache, das Recht
auf ein Zwischenzeugnis und die Folgen der Erstellung
[Bindungswirkung), Zeugnisanalyse: Dieses Seminar bietet
einen kompakten Uberblick iber alle Fragen, die fir die Ge-
staltung von Arbeitszeugnissen wichtig sind und gibt einen
Uberblick Uber die einschlagige Rechtsprechung. Einzelfra-
gen der Teilnehmerlnnen werden aufgenommen und kénnen
bereits im Vorfeld der Veranstaltung eingebracht werden.

Juristische Vorkenninisse werden nicht vorausgesetzt.

Zielgruppe

Fihrungskréfte aus Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen, die mit dem Verfassen und Auswerten von Arbeitszeug-

nissen fir Wissenschaftlerlnnen betraut sind.

Termin & Ort

23. Juni 2017
Hotel NeuHaus, Dortmund

Q lhr Referent

Antonius Assheuer

Kosten

Teilnahmegebihren: 430,- Euro; zzgl. Tagungspauschale:

20, Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtungen:
344,- Euro; zzgl. Tagungspauschale: 20,— Euro. Die Teil-
nahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb] Umsatzsteu-
ergesetz (USIG) von der USt. befreit; die Tagungspauschale
enthdlt die gesetzliche MwSt. Inbegriffen sind Tagungsma-
terialien, Tagungsgetranke und Vollverpflegung. Es kénnen
max. 18 Personen teilnehmen.

& lhre Ansprechpartnerin

Dr. Daniela Kaiser
Corleiterin Weiterbildung

Fon: 06232 654-401

Mail: kaiser@zwm-speyer.de



Recht

Das WissZeitVG —

Intention und Praxis

Hintergrund und Thematik

Das novellierte Wissenschaftszeitvertragsgesetz ist im vergan-
genen Jahr in Kraft getreten. Ausgehend von der Diagnose,
dass der ,Anteil von Befristungen — insbesondere iber sehr
kurze Zeitrume — ein MaB erreicht hat, das weder gewollt
war, noch vertretbar erscheint”, will das Gesetz dieser Ent-
wicklung entgegen freten und zugleich Spielrdume erhalten.
Gesetzestext und Gesetzesbegrindung werfen eine Reihe
von Fragen auf, die auch fiir Personal- und Organisationsent-
wicklung bedeutsam sind. Dieser Workshop behandelt aus-
gehend von den Zielen der Novelle die Regelungen zu Befris-
tungstatbestdnden und Befristungsdauer von Arbeitsvertrégen
im Anwendungsbereich. Er nimmt Quoﬁfizierungsbegriff,
Drittmittelfinanzierung und die Perspekfiven des Nichtwissen-
schaftlichen Personals (nunmehr: unter den Bedingungen des
TzBfG) in den Blick, bietet einen Uberblick iber die bisherige
Rechtsprechung und lofet dabei das Spannungsfeld zwischen
Gesetzestext und Gesetzesbegrindung des novellierten Wis-
sZeitVG aus. Auch die familienpolitische Komponente (Unter
brechungstatbesténde) und die Behandlung von studienbe-

gleitenden Arbeitsverhdlinissen kommen zur Sprache.

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Personalleiterlnnen und ver-
antwortliche Mitarbeiterlnnen der Hochschulen, Forschungs-
und Férdereinrichtungen, Dekanlnnen, Fakultatsgeschafts-
fohrerlnnen, Nachwuchsgruppenleiterlnnen, administrative
und wissenschaftliche Leitungen der Exzellenzeinrichtungen
sowie interessierte Personen, die mit der Gesfaltung von Ar-

beitsvertragen im Wissenschaftssystem befasst sind.

Termin & Ort

11.Juli 2017

Harnack-Haus, Berlin

Q lhre Referenten

Dr. Michael Hinz, Prof. Dr. Frank Nolden

Kosten

Teilnahmegebithren: 473,- Euro; zzgl. Tagungspauschale:

27 ,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtungen:
378,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 27,— Euro. Die Teil-
nahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) UStG von
der Umsatzstever befreit. Die Tagungspauschale enthdlt die
gesetzliche Mehrwertsteuer. Inbegriffen sind Tagungsmateri-

alien, Tagungsgetrdnke und Mittagstisch.

& lhr Ansprechpartner

Dr. Thorsten Mundi
Geschdéftsfihrer

Fon: 06232 654-390
Mail: mundi@zwm-speyer.de



NEU

Recht

Das richtige Entgelt fir mein Personal nach

TV-L und TvOD — for Nicht]uristinnen

Hintergrund und Thematik

Fihrungskrafte tragen mafgeblich dazu bei, fir ihr Personal
ein Entgelt auszuhandeln, dass einen Ausgleich zwischen
Beschaftigtenzufriedenheit und Arbeitgeberinteresse schafft.
Grundlagen des Eingruppierungsrechts unter Bericksichti-
gung der neuven Enigeliordnung, Eingruppierung bestimmter
Personengruppen  [Sekrefcrinnen, Assistenlnnen), Tatigkeits-
merkmale und -beschreibung, relevante berufliche Erfah-
rung, Anerkennung von Vorzeiten bei der Stufenzuordnung,
Mafnahmen zur Personalgewinnung und Méglichkeiten,
Zulagen zu gewdhren: Dieses Seminar biefet einen kompak-
ten Uberblick iber die Eckpunkie der Entgelfestsetzung in
Hochschulen und Forschungseinrichtungen. Einzelfragen der
Teilnehmerlnnen werden aufgenommen und kénnen bereits
im Vorfeld der Veranstaltung eingebracht werden. Juristische

Vorkenntnisse werden nicht vorausgesetzt.

Zielgruppe

Fihrungskréfte aus Hochschulen und Forschungseinrichtun-

gen, die mit der Rekrutierung von nichtwissenschaftlichen

oder wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen betraut sind.

Termin & Ort

11. Juli 2017
Hotel NeuHaus, Dortmund

Q lhr Referent

Antonius Assheuer

Kosten

Teilnahmegebihren: 430,— Euro; zzgl. Tagungspauschale:

20, Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtungen:
344,- Euro; zzgl. Tagungspauschale: 20,~ Euro. Die Teil
nahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) Umsatzsteu-
ergesetz [USIG| von der USt. befreit; dieTagungspauschale
enthdlt die gesetzliche MwSt. Inbegriffen sind Tagungsma-
terialien, Tagungsgetranke und Vollverpflegung. Es kénnen

maximal 18 Personen teilnehmen.

& lhre Ansprechpartnerlnnen

Dr. Daniela Kaiser
Corleiterin Weiterbildung
Fon: 06232 654-401

Mail: kaiser@zwm-speyer.de

Pascal Sadaune
Corleiter Weiterbildung
Fon: 06232 654-159

Mail: sadaune@zwm-speyer.de



Recht

Kapazitatsverordnung
und -berechnung

Hintergrund und Thematik

Im ersten Numerus clausus-Urteil vom 18. Juli 1972 stellte
das Bundesverfassungsgericht grundsétzlich fir alle deut-
schen Bewerberlnnen mit Hochschulreife den Anspruch auf
Zugang zu den staaflichen Bildungseinrichtungen fest: Bis
heute gilt die Verordnung iber die Grundsdize fir eine ein-
heitliche Kapazitatsermitlung und -festsetzung zur Vergabe
von Studienplétzen (KapVO). Der Workshop vermittelt ne-
ben den rechtlichen Grundlagen der Kapazitétsberechnung
insbesondere die detaillierten Berechnungsschritte. Diskutiert
werden auch aktuelle Probleme der Rechtsprechung sowie

unterschiedliche Iénderspezifische Rahmenbedingungen.

Zielgruppe

Mitarbeiterlnnen in Stében und Referaten von Universitciten

und Hochschulen; auch Personen, die sich fir das Themen-

gebiet interessieren und sich einarbeiten méchten.

Inhalte

Historischer Hintergrund | Einfihrung in die rechtlichen Rege-

lungen | Einfihrung in die mathematischen Berechnungen |

Ubung zu Berechnungen | Unterschiede in den Bundesldn-

dern | Fallstricke im Alllag

Termin & Ort

13. Juli 2017
Fritz Thyssen Stiftung, Kéln

Q lhre Referenten

Dr. Rudolf Linder, RA Hartmut Riehn

Kosten

Teilnahmegebihren: 475,- Euro; zzgl. Tagungspauscha-

le: 25,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrich-
tungen: 380,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 25,— Euro.
Die Teilnahmegebuihren sind nach §4 Nr. 21 a) bb) Um-
satzstevergesetz (USIG) von der Umsatzstever befreif; die
Tagungspauschale enthdlt die gesetzliche Mehrwertsteuer.
Inbegriffen sind Tagungsmaterialien, Tagungsgetrdnke und

Mittagstisch. Es kénnen max. 20 Personen teilnehmen.

& lhr Ansprechpartner

Pascal Sadaune, M.A.
Corleiter Weiterbildung

Fon: 06232 654-159

Mail: sadaune@zwm-speyer.de



Recht

Form Follows Function:

rechtliche Gestaltungen in der Wissenschaft

Hintergrund und Thematik

Neugrindungen von Instituten,  Forschungseinrichtungen
oder Hochschulen, Kooperationen zwischen unferschied-
lichsten Einrichtungen im Wissenschaftssystem oder mit
Unternehmen, Neuausrichtungen bestehender  Einheiten:
Im Kontext solcher Vorhaben spielt die Frage nach der ge-
waéhlten Rechtsform eine wichtige Rolle. Steuer, beihilfe-
oder farifrechtliche Aspekte sind dabei ebenso wichtig wie
Haftungsfragen oder haushaltsrechtliche Konsequenzen.
[G)Gmbh, e.V., Stiftung, Kérperschaft des &ffentlichen Rechts
— diese Werkstatt biefet zunéchst einen fundierten Einblick
in Formen und Folgen. Die Arbeit mit einer ,Interessensma-
frix" hilft, Anforderungen an die zu wahlende Rechisform
prazise zu beschreiben und passgenaue Entscheidungen zu
treffen. Durch Fallstudien und praktische Beispiele aus dem
Arbeitsalllag beziehen die Teilnehmerlnnen die Inhalte auf

ihre tagliche Praxis.

Inhalte

Uberblick tber die Rechtsformen: z.B. (G)Gmbh, e.V., Kér-
perschaft des &ffentlichen Rechts, Stiftung | Formen und Fol-
gen: Steverliche Konsequenzen | Haftungsrechtliche Konse-
quenzen | Tarifrechiliche Konsequenzen | Arbeitsrechtliche
Konsequenzen | Wettbewerb und Beihilferecht | Haushalts-
rechtliche Folgen | Die passende Form finden: Interessens-
matrix | Implikationen fir die Governance — Aufgaben, Kom-

petenzen, Verantwortung | Fallstudien | Beispiele

Termin & Ort

NEUER TERMIN: 27. September 2017
Fritz Thyssen Stiftung, Kéln

Q lhre Referenten

RA Prof. Dr. Alexander Kurz, Dr. Thomas Trélitzsch

Kosten

Teilnahmegebihren: 525,- Euro; zzgl. Tagungspauscha-

le: 25,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrich-
tungen: 420,- Euro; zzgl. Tagungspauschale: 25,— Euro.
Die Teilnahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) Um-
satzstevergesetz (USIG) von der Umsatzstever befreif; die
Tagungspauschale enthdlt die gesetzliche Mehrwertsteuer.
Inbegriffen sind Tagungsmaterialien, Tagungsgetrénke und

Mittagstisch. Es kénnen maximal 25 Personen teilnehmen.

A lhre Ansprechpartnerin

Sabrina Keit, M.A.
Trainee Weiterbildung

Fon: 06232 654-176
Mail: keit@zwm-speyer.de



NEU

Recht

Arbeitszeugnisse rechtssicher gestalten und

lesen — fir NichtJuristinnen

Hintergrund und Thematik

Ausscheidende Mitarbeiterlnnen haben Anspruch auf ein
wohlwollendes und berufsférderndes Arbeitszeugnis. Zeug-
nisanspruch, Aufbau und Inhalt, Zeugnissprache, das Recht
auf ein Zwischenzeugnis und die Folgen der Erstellung
[Bindungswirkung], Zeugnisanalyse: Dieses Seminar bietet
einen kompakten Uberblick iber alle Fragen, die fir die Ge-
staltung von Arbeitszeugnissen wichtig sind und gibt einen
Uberblick tber die einschlagige Rechtsprechung. Einzelfra-
gen der Teilnehmerlnnen werden aufgenommen und kénnen
bereits im Vorfeld der Veranstaltung eingebracht werden.

Juristische Vorkenntnisse werden nicht vorausgesetzt.

Zielgruppe

Fihrungskréfte aus Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen, die mit dem Verfassen und Auswerten von Arbeitszeug-

nissen betraut sind.

Termin & Ort

17. Oktober 2017
Auf dem heiligen Berg, Wuppertal

Q lhr Referent

Antonius Assheuer

Kosten

Teilnahmegebihren: 438,— Euro; zzgl. Tagungspauschale:

12,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtungen:
350,- Euro; zzgl. Tagungspauschale: 12,— Euro. Die Teil
nahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) Umsatzsteu-
ergesetz (USIG) von der USt. befreit; die Tagungspauschale
enthdlt die gesetzliche MwSt. Inbegriffen sind Tagungsma-
terialien, Tagungsgetrénke und Vollverpflegung. Es kénnen

maximal 18 Personen teilnehmen.

A lhre Ansprechpartnerin

Dr. Daniela Kaiser
Corleiferin Weiterbildung

Fon: 06232 654-401

Mail: kaiser@zwm-speyer.de



Recht

Forschungs- und Entwicklungsvertrage
fur Nichtjuristen

Hintergrund und Thematik

Das Seminar gibt einen kompakten Uberblick tber alle re-
levanten Fragen von F&E-Vertrédgen in der Praxis und be-
handelt die wichtigen Vertragsarten. Es hat zum Ziel, den
Teilnehmerlnnen einen Uberblick tber die sehr speziellen
Rechtsfragen aus dem Gebiet des Wissens- und Technolo-
gietransfers zu verschaffen. Die Teilnehmerlnnen erhalten
Handlungsempfehlungen und Vertragsmuster fir den  si-
cheren Umgang mit F&E-Vertragen in der tdglichen Praxis.
Juristische Vorkenninisse werden nicht vorausgesetzt. Die
wichtigsten Regelungsbereiche des Forschungs- und Ent-
wicklungsvertrags (Gewdhrleistung und Haftung, Rechte am
Ergebnis) werden ebenso behandelt wie die Grundlagen
der Gestaltung des Kooperations- oder lizenzvertrags. Fer-
ner kommen Férderbedingungen von BMBF und Europdi-
scher Union sowie die Bedingungen von Forschungskoope-

rationen mit &ffentlicher Férderung zur Sprache.

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an alle Personen, die in Hochschu-

len, Forschungseinrichtungen oder Férderorganisationen mit
F&E-Vorhaben befraut sind.

Termin & Ort

02. November 2017
Caritasverband Frankfurt e.V.

Q lhr Referent

Dr. Lorenz Kaiser

Kosten

Teilnahmegebihren: 591,— Euro; zzgl. Tagungspauschale:

Q,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtungen:
473,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 9, Euro. Die Teil
nahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) USIG von
der Umsatzstever befreit. Die Tagungspauschale enthdlt die
gesetzliche Mehrwertsteuer. Inbegriffen sind Tagungsmateri-
alien, Tagungsgetrénke und Mittagstisch.

& lhr Ansprechpartner

Pascal Sadaune, M.A.
Corleiter Weiterbildung

Fon: 06232 654-159

Mail: sadaune@zwm-speyer.de



Recht

Wissenschaftsrecht

Hintergrund und Thematik

Wissenschaftsmanagerlnnen kommen in ihrem Berufsalliag
unweigerlich mit rechilichen Aspekfen des deufschen Wis-
senschaftssystems in Berthrung, héufig ohne iber die ent
sprechenden Vorkenninisse zu verfigen. Ziel des Work-
shops ist es, Nichtjuristen einen ersten Uberblick iber
zentrale Inhalte des Wissenschaftsrechts zu vermitteln. Die
Lésung rechtlicher Félle aus der Praxis erméglicht Transferan-

sdtze in den eigenen Arbeitskontext.

Zielgruppe

Wissenschaftsmanagerlnnen, die sich mit dem deutschen

Wissenschaftsrecht vertraut machen méchten.
Inhalte
Normen, Normenhierarchie, Grundrechte | Das Grundrecht

der Wissenschaftsfreiheit | Rechtliche Aspekte der deut-
schen Forschungsférderung | WissZeitVG

Termin & Ort

NEUER TERMIN: 20.-21. November 2017
Alanus-Hochschule, Alfter bei Bonn

Q lhre Referenten

Henning Rockmann, Martin Steinberger

Kosten

Teilnahmegebihren: 706,- Euro; zzgl. Tagungspauschale:

Q4 - Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtungen:
565,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 94, Euro. Die Teil-
nahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) UStG von
der Umsatzstever befreit. Die Tagungspauschale enthdlt die
gesetzliche Mehrwertsteuer. Inbegriffen sind Tagungsmateri-

alien, Tagungsgetranke, eine Ubernachtung und Vollverpfle-

gung.

& lhr Ansprechpartner

Dr. Frank Staudner
Leiter Beratung

Fon: 06232 654-149

Mail: staeudner@zwm-speyer.de
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NEU

Personal | Berufungen

Gemeinsame Berufungen

Hintergrund und Thematik

Der Zusammenarbeit zwischen wissenschafilichen Einrichtun-
gen kommt in Zeiten von Exzellenzinitiative und Exzellenzstra-
tegie eine entscheidende Bedeutung zu. Die intensivste und
komplexeste Form der Kooperation zwischen Hochschulen
und auPeruniversitéren Einrichtungen ist die gemeinsame Be-
rufung von Wissenschaftlerlnnen. Wesentlicher Fakfor fir den
nachhaltigen Erfolg von gemeinsamen Berufungen ist, in wie-
weit die gemeinsame Berufung in langfristige Strategien und
kongruente Zielsetzungen der beteiligten Partner eingebun-
den ist und Verfahrenswege sowie Zeitabldufe so gestaltet
sind, dass beide Seiten ihre Ziele erreichen kénnen.

Zur Ausgestaltung der gemeinsamen Berufungen sfehen ver-
schiedene Modelle zur Verfigung, die angesichts der jewei-
ligen Rahmenbedingungen bewertet und angewandt werden
missen. Hierbei kénnen Fragen des Rechisstatus von Mitar-
beiterlnnen, der Besoldung und Altersbeziige, der um-satz-
steverlichen Befrachtung des Umfangs der Leitungsaufgaben
im auleruniversitdren Institut, der erforderlichen Présenz in
der Hochschule, der Einbindung in die akademische Selbst-
verwaltung der Hochschule, oder auch der lastenteilung im
Fall der vorzeitigen Beendigung der Kooperation eine Rolle

spielen.

Der Workshop biefet einen grundlegenden Uberblick iber
die Thematik, beleuchtet aber auch Gestaltungsspielréume
und Fallstricke bei der Ausgestaltung von Gemeinsamen Be-
rufungen und méchte den Erfahrungsaustauch zwischen allen

Beteiligten intensivieren.

Inhalte

Berufungsmodelle | Rechtliche und formale Anforderungen |
Verfahrensabldufe und Beteiligte | organisatorische Erforder-

nisse | Best practice-Beispiele und Erfahrungsaustausch

Zielgruppe

Mitarbeiterlnnen in zentralen und dezentralen Einheiten
von Universitdten, Hochschulen und auBeruniversitéren
Forschungseinrichtungen (z.B. Stében, Referaten, Insfituten,
Abteilungen, Dekanaten), die mit der Einrichtung und Ausge-

staltung von Gemeinsamen Berufungen betraut sind.

Termin & Ort

22.-23. Mai 2017

Seminaris CampusHotel Berlin

Kosten

Teilnahmegebihren: 673,- Euro; zzgl. Tagungspauschale:

127,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtun-
gen: 538,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 127,— Euro.
Die Teilnahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) USIG
von der Umsatzsteuer befreit. Die Tagungspauschale enthélt
die gesetzliche Mehrwertstever. Inbegriffen sind Tagungs-

materialien, eine Ubernachtung und Vollverpflegung.

& lhre Ansprechpartnerin

Dr. Daniela Kaiser
Corleiterin Weiterbildung

Fon: 06232 654-401

Mail: kaiser@zwm-speyer.de
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Wege aus der Wissenschaft

Hintergrund und Thematik

Die Zahl der Doktorandlnnen und Postdocs, die derzeit an-
Hochschulen und Forschungseinrichtungen arbeiten, iber-
steigt bei Weitem den Bedarf an wissenschaftlichem Perso-
nal an den jeweiligen Einrichtungen. Zugleich scheint sich
eine Kultur der wiederholten, kurzzeiﬁgen BefrisTung von
Arbeitsverfragen zu entwickeln. Zweifelhafte und unsichere

Projektkarrieren kénnen die Folge sein.

Die ErschlieBung neuer beruflicher Perspektiven auBerhalb
des Wissenschaftssystems mag darum fir viele Wissen-
schaftlerlnnen ein vitales Inferesse sein. Wenn die Maglich-
keiten des Wissenschaftszeitverfragsgesetzes ausgeschopft
sind, stehen sie in ihren spaten dreifiger oder frihen vierzi-
ger Jahren mitunter vor dem beruflichen Nichts und treffen
auf einen Arbeitsmarkt, der mit den eigenen Qualifikations-
wegen und beruflichen Hintergrinden nicht kompatibel zu
sein scheint. Andererseits bendtigt der Arbeitsmarkt auBer
halb von Hochschulen und Forschungseinrichtungen  gut
ausgebildete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die wissen,

was sie wollen.

Hier sefzt das Beratungskonzept ,Wege aus der Wissen-
schaft” an. Die Teilnehmerlnnen durchlaufen eine Reihe ei-
gens zu diesem Zweck entwickelter eignungsdiagnostischer
Testverfahren, die berufsbezogene Leistungs- und Person-
lichkeitsmerkmale, berufliche Interessen, Motivationen und
Intelligenz erheben. Einzelinterviews runden das Bild ab.
So bekommen die Teilnehmerlnnen ein differenziertes und
diagnostisch hinterlegtes Bild ihrer Fahigkeiten, Interessen
und Motivationslage. Diese Ergebnisse sind die Grundlage

einer defaillierten Auswertung im personlichen Gesprach.

Jeder Tei|nehmerm/]edem Teilnehmer stehen dafir zwei
Zeitstunden zur Verfigung. SchlieBlich erhalten die Teilneh-
merlnnen entsprechend abgestimmte prézise Vorschlége
zur Entwicklung neuer beruflicher Perspekfiven — und wer-
den durch die Bereitstellung geeigneter Kontakidatensdize
untersttzt. Ziel ist die Vermitilung von Arbeitsverhdlinissen.
Der Workshop findet in Kooperation mit Boltle Management
Diagnostik und Bhme Management Diagnostik und Berufs-
beratung statt. Neu ist zudem die Kooperation des ZWM
mit der AiF Forschung - Technik - Kommunikation GmbH mit

dem Ziel, gemeinsam alternative Karrierewege zu eréffnen.
Zielgruppe

,Wege aus der Wissenschaft” richtet sich an Wissenschaft-
lerlnnen aus Hochschulen, Universitaten und Forschungsein-

richtungen. Maximal 20 Personen kénnen teilnehmen.
Ablauf

Tests und Interviews finden an einem Seminartag statt. In
diesem Rahmen erfolgt eine individuelle Absprache der Aus-

werfungsgesprdche.
Inhouse

,Wege aus der Wissenschaft’ kann in Hochschulen oder
Forschungseinrichtungen auch Inhouse durchgefthrt wer
den. Zuschnitt und Ablauf werden in diesem Fall auf die An-

forderungen der aufiraggebenden Einrichtung abgesfimmt.

Termin & Ort

28. Juni 2017
Caritasverband Frankfurt e.V.

Q lhre Referenten

Jirgen Bdhme, Ernst-August Bolte

Kosten

400,- Euro (zzgl. gesetzliche MwSt. 19 %).

& lhr Ansprechpartner

Dr. Frank Staudner

Leiter Beratung

Fon: 06232 654-149

Mail: staeudner@zwm-speyer.de
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Professionelle Mitarbeiterauswahl
und -einarbeitung

Hintergrund und Thematik

Die Auswahl fachlich und menschlich passender Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter ist eine zentrale Grundlage erfolg-
reicher und harmonischer Zusammenarbeit. Im Fokus dieses
Kurses stehen die Erstellung von Anforderungsprofilen und
Stellenausschreibungen, die Ausschépfung des Kandidaten-
pools und der Auswahlprozess sowie die Entwicklung der

Mitarbeiterlnnen.

Inhalte

Erstellung von Anforderungsprofilen und  Stellenausschrei-
bungen | Ausschépfung des Kandidatenpools | Auswahl-
prozess: Bewertung der Bewerberunterlagen, Kompetenz-
basierte Inferviewtechnik, Gespréchsfihrungs-, Frage- und
Beobachtungstechniken im Interview | Einarbeitung | Enf

wicklung der Mitarbeiterlnnen

Zielgruppe

Der Workshop richtef sich an Administratorlnnen und Wis-
senschaftlerlnnen mit Managementaufgaben. Angesprochen
sind Personen, die in drittmittelfinanzierten koordinierten
Forschungsprogrammen arbeiten, insbesondere Mitarbei-
terlnnen aus Graduiertenprogrammen, Schwerpunkt- und
Exzellenzprogrammen, Leibniz-Wissenschafts-=Campi sowie
aus  Sonderforschungsbereichen,  Forschergruppen,  For-

schungszentren.

Termin & Ort

19.-20. September 2017

Schloss Firstenried, Minchen

Q lhre Referentinnen

Marion Schmidt-Huber, PD Dr. Silke Weisweiler

Kosten

Teilnahmegebihren: 1.180,- Euro; zzgl. Tagungspauscha-

le: 120,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrich-
tungen: 944,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 120,- Euro.
Die Teilnahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) USIG
von der Umsatzsteuer befreit. Die Tagungspauschale enthélt
die gesetzliche Mehrwertstever. Inbegriffen sind Tagungs-

materialien, eine Ubernachtung und Vollverpflegung.

& lhre Ansprechpartnerin

Angela Tanner, M.A.
Referentin Weiterbildung

Fon: 06232 654-144

Mail: tanner@zwm-speyer.de
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Berufungsmanagement —

Uberblick

Hintergrund und Thematik

Fir Universitaten und Hochschulen sind Berufungen das
vielleicht wichtigste Instrument zur institutionellen Weiter-
entwicklung. Personelle und finanzielle Ressourcen werden
langfristig vergeben, inhaliliche Schwerpunkisetzungen in
Forschung und Lehre fir viele Jahre festgelegt. In den hau-
fig sehr komp|e><en Berufungsverfohren gih es, iurisﬁsche
Vorgaben und strukiurierte Verfahrensabléufe einzuhalten,
vielféltige Personen, Interessen und Verantwortungsbereiche
in die unferschiedlichen Verfahrensschritte einzubinden und
den komplexen Gesamtprozess in begrenzter Zeit abzu-
schlieBen. Ein gutes Berufungsmanagement ist ein Spagat
zwischen rechtlich l\/\ég|ichem, sfrategisch Sinnvollem und
Serviceorientierung nach allen Seiten. Fiir die erfolgreiche
Gewinnung von Professorinnen und Professoren — im ,VWett-
bewerb um die besten Képfe” — kann dies einen entschel-

denden Vorteil darstellen.

Im Workshop Berufungsmanagement werden Méglichkei-
ten der Ausgestaliung des Berufungsmanagements vor dem
Hintergrund formaler Anforderungen (z.B. Hochschulgeset-
ze, leitfdden) und organisatorischer Gegebenheiten (z.B.
Stabs- oder Linienfunktion, zentrales vs. dezentrales Beru-
fungsmanagement] reflektiert und auf der Basis von Best
Practice-Beispielen diskutiert. Zugleich wird Gelegenheit

zum Erfahrungsaustausch zwischen ,Ruferlnnen” gegeben.

Zielgruppe

Mitarbeiterlnnen in zentralen und dezentralen Einheiten von
Universitaten und Hochschulen (z.B. Staben, Referaten, De-
kanaten), die mit der Durchfihrung von Berufungsverfahren
befraut sind und nach neuen Impulsen fiir die eigene Arbeit
suchen oder das eigene Berufungsmanagement professio-

nalisieren bzw. neu aufstellen méchten.

Inhalte

Rechtliche und formale Anforderungen | Verfahrensablgufe
und Beteiligte | Organisatorische Erfordemisse | Gleichstel-

lung in Berufungsverfahren | Best Practice-Beispiele | Erfah-

rungsaustausch

Termin & Ort

11.-12. Oktober 2017
Erbacher Hof, Mainz

Q lhre Referentinnen

Dr. Jérn Hohenhaus, Dr. Waltraud Sennebogen

Kosten

Teilnahmegebihren: 698,— Euro; zzgl. Tagungspauschale:

102,~ Euro. Fur Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtun-
gen: 558,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 102,— Euro.
Die Teilnahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) USIG
von der Umsatzstever befreit. Die Tagungspauschale enthalt
die gesetzliche Mehrwertstever. Inbegriffen sind Tagungs-
materialien, Tagungsgetranke, eine Ubernachtung und Voll-

verpflegung.

& lhre Ansprechpartnerin

Angela Tanner, M.A.
Referentin Weiterbildung

Fon: 06232 654-144

Mail: tanner@zwm-speyer.de
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Personalentwicklungskonzepte
gestalten

Hintergrund und Thematik

,Gute Arbeit’, Novellierung des Wissenschaftszeitveriragsgeset
zes, Programm zur Férderung der Entwicklung von PE-Konzep-
fen: Die Arbeitswelt von Wissenschafilerlnnen steht im Zentrum
der &ffentlichen Aufmerksamkeit. Die wissenschaftspolitischen
Initiativen reagieren auf den Umstand, dass die wissenschaftli-
che laufbahn in vielen Féllen mit unklaren Karrieremaglichkeiten,
unstrukturierten Karrierewegen, befristeten Beschéftigungsverhcil

nissen und intransparenten Auswahlprozessen verbunden ist.

Dies fihrt dazu, dass Berufswege schwer planbar sind und
die Gefahr von Karrierebriichen besteht. Hinzu kommen
vielféltige Abhdangigkeiten und eine geringe Durchl@ssigkeit
zwischen wissenschaftlichen Karrierewegen und Berufsver
lGufen in anderen Beschaftigungsbereichen. Es ist eine zent-
rale Herausforderung fir Hochschulen und wissenschaftliche
Einrichtungen, die derzeitige Ausgestaltung der Arbeitsver
hélinisse zu prisfen, Karriereoptionen und strukiurierte Karrie-
rewege anzubieten sowie berufliche Alternativen auBerhalb

des wissenschaftlichen Befriebs aufzuzeigen.

Grundlage dafiir ist eine aktive und systematische Per
sonalentwicklung, die von der Auswahlentscheidung fiir
eine DokforandInnenstelle bis zur Professur alle Phasen der
wissenschafilichen Laufbahn umfasst. Die Gesfaltung von
Vertrogs|oufzeifen, eine quo|ifdfsgesicherte Befreuung in
Qualifikationsphasen oder die (rechtzeitige) Entwicklung
individueller Exit-Optionen kénnen damit ebenso ange-
sprochen sein wie die Gewdhrung von Durchldssigkeit und
Mobilitat oder die an strategischen Zielen ausgerichtete
Gestaltung der Personalstrukiur. Ein Personalentwicklungs-

konzept integriert solche Ziele, Elemente und Instrumente.

Methodik

Kollegialer Austausch, persénliche Erfahrungsberichte und
Gruppendiskussionen. Fachlicher Input wird ergénzt durch
inferakfive Elemente wie Gruppenarbeit und Erfahrungsaus-
tausch im Rahmen von Best Practice-Beispielen, wodurch
erste Transferansaize in die eigene Arbeitspraxis ermdglicht

werden.
Inhalte

Herausforderungen und krifische Punkie in der Berufswegs-
planung und Personalentwicklung von (Nachwuchs|Wissen-
schaftlerlnnen an Hochschulen | PE-Konzepte entwickeln
und umsetzen | Inhalte und Reichweite von PE-Konzepten |
Beispiele fir erfolgreiche PE-Konzepte und deren Umset-

zung | Konsequenzen aus politischen Rahmensetzungen

Zielgruppe

Mitarbeiterlnnen aus Personal(entwicklungs|abteilungen und
Stében von Universitéten, auBeruniversitéren Forschungsein-
richtungen und Forschungsférdereinrichtungen, die mit der

Entwicklung und Umsefzung von PE-Konzepten betraut sind.

Termin & Ort

NEUER TERMIN: 02.- 03. November 2017
Erbacher Hof, Mainz

Q lhre Referentinnen

Dr. Frauke Choi, Elke Karrenberg

Kosten

Teilnahmegebihren: 1.103,- Euro; zzgl. Tagungspauscha-

le: 97,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtun-
gen: 882,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 97,— Euro. Die
Teilnahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) USIG von
der Umsatzstever befreit. Die Tagungspauschale enthdlt die
gesetzliche Mehrwertsteuer. Inbegriffen sind Tagungsmateri-

alien, Tagungsgetranke, eine Ubernachtung und Vollverpfle-

gung.

& lhre Ansprechpartnerin

Caroline Hupe, M.A.
Referentin Weiterbildung

Fon: 06232 654-160
Mail: hupe@zwm-speyer.de
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Karriereberaterln werden —
Karriereberaterln sein

Hintergrund und Thematik

Die Teilnehmerlnnen erhalten Gelegenheit, sich ihrer eige-
nen Rolle klar zu werden und ein eigenes Selbstverstandnis
im Spannungsfeld zwischen organisationalen Interessen ih-
res Arbeitgebers und individuellen Interessen ihrer Klientel
zu entwickeln. Sie reflektieren ihre Gesfaltungsspielrdume
vor dem Hintergrund ihres Auftrags und ihrer organisato-
rischen Verankerung. Zusdtzlich wird die Férderung der
eigenen Kompetenz- und Karriereentwicklung durch Netz
werken und Weiterbildung thematisiert. Dariber hinaus be-
steht Raum fir einen strukturierten Erfahrungsaustausch iber
Beratungsmethoden sowie Grenzen der Karriereberatung.
Am Ende haben die Teilnehmerlnnen ein erstes Konzept fir
sich erarbeitet, aus dem hervorgeht, fir was sie stehen und

welche Ziele sie verfolgen.

Methodik

Workshop mit Impulsvortrdgen, Présentationen, Kleingrup-
pen- und Einzelarbeit, kollegialem Austausch und Selbstre-

flexion.
Inhalte

Erarbeitung Selbstbild als Karriereberaterln | Karrierebera-
tung im Kontext wissenschaftlicher Einrichtungen | Entwick-
lung persénliches Konzept fir Karriereberatung | Marketing
und Netzwerk | Evaluation von MaBnahmen der Karriere-
beratung

Zielgruppe

Der Workshop wendet sich an Fachkréfte, die in der Berufs-
beratung fir Promovierende und Post-Doktorandinnen fétig
sind oder sich auf einen solchen Karriereschritt vorbereiten
wollen. Angesprochen sind sowohl Mitarbeiterlnnen, die
zentral in Personal- oder Verwaltungsabteilungen tdtig sind,
als auch Mitarbeiterlnnen, die dezentralen Einheiten wie
Fachbereichen, Graduiertenschulen (kollegs) oder anderen
Organisationen zugeordnet sind. Die MaPnahme setzt ei-
nen akademischen Abschluss voraus, die Fachrichtung spielt
keine Rolle.
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Termin & Ort

23.-24. November 2017

Hoffmanns Hofe, Frankfurt am Main

Q lhre Referentinnen

Barbara Hoffbauer, Dr. Katrin Wodzicki

Kosten

Teilnahmegebihren: 789,— Euro; zzgl. Tagungspauschale:

101,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtun-
gen: 631,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 101,- Euro.
Die Teilnahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) USIG
von der Umsatzsteuer befreit. Die Tagungspauschale enthdlt
die gesetzliche Mehrwertstever. Inbegriffen sind Tagungs-
materialien, Tagungsgetranke, eine Ubernachtung und Voll-

verpflegung.

& lhr Ansprechpartner

Dr. Frank Staudner
Leiter Beratung

Fon: 06232 654-149

Mail: staeudner@zwm-speyer.de
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Management

Governance
im Wissenschaftssystem

Hintergrund und Thematik

Das deutsche Wissenschafts- und Forschungssystem ist ge-
prégt von einer Vielzahl von Einrichtungen, die im Hinblick
auf ihre Zielsetzungen, Aufgaben und Interessen sehr unter-
schiedlich ausgerichtet sind. So verbindet die Hochschulen
und Universitéten die Einheit von Forschung und Lehre und
die Individualitat und Heterogenitét bei Forschungsthemen.
Dagegen wird die Forschung in auBeruniversitaren Einrich-
tungen haufig von ibergreifenden Themen bestimmt, die
sich auf die inhaltliche Ausrichtung der Forschung in diesen

Einrichtungen auswirken.

Durch unterschiedliche Finanzierungsformen zwischen Bund
und Léndem und durch den Trend zu Projekiférderung iber
Pakte und Initiativen in Ergénzung zur Grundférderung er
hoht sich der Wettbewerb zwischen den Einrichtungen und
gewinnt das Zusammenspiel der Akteure an Komplexitat.
Erganzt wird das System durch Intermediare im Wissen-
schaftssystem, die das Zusammenspiel zwischen den Be-
teiligten steuern, die einzelnen Inferessensgruppen vertreten
oder durch die Erstellung von Sachexpertisen und Analysen

Entscheidungshilfen fir politische Prozesse liefern.

Im Workshop werden die Akteure im deutschen Wissen-
schaftssystem vor dem Hintergrund ihrer Zielsetzungen, Auf-
gaben und Inferessen charakterisiert, die Konsequenzen auf
die jeweiligen Governancestrukiuren aufgezeigt und das

komplexe Zusammenspiel der Akteure erfahrbar gemacht.

Zielgruppe

Wissenschaftsmanagerinnen aus Hochschulen, auBeruniver-
sitéren Forschungseinrichtungen sowie Forschungsférderein-
richtungen, die sich einen kompakten und grundlegenden
Uberblick tber das deutsche Wissenschaftssystem und die

spezifischen Governancestrukiuren verschaffen wollen.
Inhalte

Wie ist das deutsche Wissenschaftssystem aufgebaut, zu
dem die Hochschulen, auBeruniversitéren Forschungsein-
richtungen, Akademien und Forschungsférderorganisatio-
nen gehdren? Welcher Akteur hat welche Aufgabe, und
welche Steverungs- und Lenkungsmechanismen bestimmen
das Verhdltnis von Politik und Wissenschaft insgesamte Der
Workshop bietet Einblicke in die Strukiur und Governance
der deutschen Wissenschaftslandschaft und veranschaulicht
die Zusammenhdnge zwischen den einzelnen Akteuren:
Wie wirken sie zusammen, und wie funktioniert am Ende
das komplizierte Wechselspiel von Kooperation und Kon-

kurrenz im Wissenschaftssystem?
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Termin & Ort

27.-28. Marz 2017

Hotel Franz, Essen

Q lhre Referentlnnen

Dr. Sabine Behrenbeck, Jan-Martin Wiarda

Kosten

Teilnahmegebihren: 674,— Euro; zzgl. Tagungspauschale:

126,~ Euro. Fur Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtun-
gen: 539,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 126,— Euro.
Die Teilnahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) USIG
von der Umsatzsteuer befreit. Die Tagungspauschale enthdlt
die gesetzliche Mehrwertstever. Inbegriffen sind Tagungs-

materialien, eine Ubernachtung und Vollverpflegung.

A lhre Ansprechpartnerin

Sabrina Keit, M.A.
Trainee Weiterbildung

Fon: 06232 654-176
Mail: keit@zwm-speyer.de



NEU

Management

Prozesse gestalten
und optimieren

Hintergrund und Thematik

Wissenschaftliche Einrichtungen stehen unter zunehmendem
Konkurrenzdruck. Das ideale interne Zusammenspiel von
Verwaltung und Llehr sowie Forschungsbereichen ist von
elementarer Bedeutung fir die Zukunftsféhigkeit von Hoch-
schulen und auberuniversitaren  Forschungseinrichtungen.
Optimale und gelebte Soll-Prozesse sind der Schlussel fur

eine effektive und effiziente Zusammenarbeit.

Die Teilnehmerlnnen lernen in diesem Workshop die néti-
gen Rahmenbedingungen kennen, damit Soll-Prozesse in
wissenschaftlichen Einrichtungen optimal gelebt werden.
Anhand von Fallstudien und praktischen Beispielen aus dem
Berufsalllag werden die Werkzeuge und sieben Regeln fir
gelebte Soll-Prozesse eigenstandig erarbeitet. Die erlernten
Werkzeuge werden an einem prakiischen Beispiel konkret
angewendet. Aktuelle Beispiele und Erfahrungen von Teil

nehmerlnnen werden bericksichtigt.

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Stabstellen, Bereichsleiterln-
nen und Fakulidtsmanagerinnen sowie Mitarbeiterlnnen
rund um das Thema Prozessmanagement — von der Einfih-
rung bis zur Optimierung von Soll-Prozessen. Angesprochen
sind zudem Mitarbeiterlnnen mit Schnittstellen zu Campus-

managementsystemen.
Konzept/ Methodik

Theoretischer Input / Vorlagen, Kleingruppenarbeit mit Ubun-
gen und Rollenspielen, Fall- und Praxisstudien, Diskussionen,

Austausch, Netzwerkbildung, Transferarbeit, Lerntageblatt
Inhalte

Grundwortschatz Prozessoptimierung | Basiswissen Sym-
bolik und Notation fir Prozessoptimierung | Merkmale ge-
lebter Soll-Prozesse | Blickpunkt Vorbereitung und Nachbe-
reifung | Bedeutung vom richtigen Maf3 und Umfang — fir
lhre Einrichtung und warum ,Weniger” manchmal ,Mehr”
ist | Werkzeuge zur Prozessoptimierung | Unterschied zwi-
schen Dokumentation und gelebten Soll-Prozessen (Realitéits-
check) | Rollenklérung (z.B. Kundensicht, Prozesseigner
u.a.) | Ubung an konkreten Beispielen aus der Berufspraxis

der Teilnehmerlnnen | Best Practice-Beispiele
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Termin & Ort

NEUER TERMIN: 19.-20. Juni 2017
St. Bernhard-Bildungshaus, Rastaft

Q lhre Referentinnen

Viola KiBner, Ulrike Margit Wahl

Kosten

Teilnahmegebihren: 854,— Euro; zzgl. Tagungspauschale:

Q6,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtungen:
683,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 96,— Euro. Die Teil-
nahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) USIG von
der Umsatzstever befreit. Die Tagungspauschale enthdlt die
gesetzliche Mehrwertsteuer. Inbegriffen sind Tagungsmateri-

alien, eine Ubernachtung und Vollverpflegung.

A lhre Ansprechpartnerin

Dr. Daniela Kaiser
Corleiterin Weiterbildung

Fon: 06232 654-401

Mail: kaiser@zwm-speyer.de



Management

Teamentwicklung und Dynamik
in Gruppen

Hintergrund und Thematik

Im beruflichen Konfext haben wir es héufig mit Gruppen zu
tun. Vieles kann nicht alleine erarbeitet werden, sondern
entsteht durch die Zusammenarbeit in diversen Teams ganz
unterschiedlicher Strukiur. Hier gilt: ,Das Ganze ist mehr als
die Summe seiner Teile!” In jeder Gruppe entsteht ein ganz
eigenes Klima, eine Dynamik, die jeden Einzelnen erfasst und
sich positiv oder destruktiv auf die Gruppe und die Aufgaben
auswirken kann. Je besser sich die Teamleitung und die ein-
zelnen Gruppenmitglieder mit diesen unvermeidlichen Grup-
penprozessen auskennen, desto besser kdnnen gezielt Ent-
wicklungen unterstitzt und und mit gezielten Inferventionen,
wie zum Beispiel Zielklarung, Konflikiprophylaxe, Klérung
und Feedback, so auf die Gruppe einwirkt werden, dass sich
ein verfravensvolles und produktives lern- und Arbeitsklima

entwickeln kann.

Inhalte

Gruppendynamik als Entwicklungsprozess | Kommunikation
und Konflikiprophylaxe | Gruppendynamische Rollen | Iden-
tifizierung der eigenen Rolle | Vereinbarkeit der menschli-

chen und beruflichen Rolle

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Administratorlnnen und Wis-
senschaftlerlnnen mit Managementaufgaben. Angesprochen
sind Personen, die in dritmittelfinanzierten koordinierten
Forschungsprogrammen arbeiten, insbesondere Mitarbei-
terlnnen aus Graduiertenprogrammen, Schwerpunkt- und
Exzellenzprogrammen, Leibniz-WissenschaftssCampi sowie
aus  Sonderforschungsbereichen,  Forschergruppen, For-

schungszentren.
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Termin & Ort

19.-21. Juni 2017

Elsa Brandstrém Haus, Hamburg

Q lhre Referentin

Gabi Manneck

Kosten

Teilnahmegebihren: 784,— Euro; zzgl. Tagungspauschale:

216,~ Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtun-
gen: 627, 20 Euro; zzgl. Tagungspauschale: 216, Euro.
Die Teilnahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) USIG
von der Umsatzsteuer befreit. Die Tagungspauschale enthdlt
die gesetzliche Mehrwertstever. Inbegriffen sind Tagungs-

materialien, Tagungsgetranke, Ubernachtung und Vollver-

pflegung.

& lhre Ansprechpartnerin

Angela Tanner, M.A.
Referentin Weiterbildung

Fon: 06232 654-144

Mail: tanner@zwm-speyer.de



Management

Intensiv-Training
Change Management

Hintergrund und Thematik

Verénderungen gehéren mitflerweile zum Alltag von Mitar-
beiterlnnen von Hochschulen, Universitéten und Forschungs-
einrichtungen. Jedoch verlauft die Umsetzung von Verénde-
rungsprozessen nicht immer reibungslos: Widersténde der
Beteiligten kénnen zu Verzégerungen oder gar zum Schei-

fern von Pro]ekten fihren.

Hier setzt das ZWM mit dem Intensiv-Training Change Ma-
nagement an: Es werden am konkreten Beispiel Fallstricke
von Prozessen identifiziert und MaBnahmen entworfen, die
fir ein motivierendes Arbeitsumfeld und Projekiteam sor-
gen und so den Projekiverlauf zum erfolgreichen Abschluss

fohren.
Konzept/ Methodik

Das Training sfellt zundchst Change Management als
Werkzeug vor und gibt einen Uberblick tber die theoreti-
schen Grundlagen der professionellen Steuerung von Ver-
dnderungsprozessen. Dann werden die Handlungsfelder
des Change Managements beleuchtet: beispielsweise der
Wandel von Strukturen, Abldaufen und Kulturen. Besonderes
Augenmerk liegt dabei auf den Spezifika des deutschen
Wissenschaftssystems mit seinen partizipativen Strukturen.
Diese theorefischen Inputs werden dann anhand konkreter
Fallbeispiele aus dem Wissenschaftssystem diskutiert. In
Gruppenarbeiten werden schlieflich Lésungsstrategien fir

die einzelnen Handlungsfelder entwickelt.

Der Workshop bietet dariber hinaus die Gelegenheit, im
kollegialen Austausch individuelle Projekte der Teilnehmerln-
nen zu analysieren und von den unterschiedlichen Erfahrun-

gen und Perspekiiven der Kolleglnnen zu profitieren.
Zielgruppe

Das Programm richtet sich an leitungs- und Fihrungskréfte
mit Entscheidungs-, Budget- und Personalverantwortung an
Hochschulen sowie an andere Personen, die mit Aufgaben
des Change Managements befraut sind.

Ziele

» Verstandnis fur Widersténde bei Verénderungsprozessen
gewinnen

> Methoden erlernen, die helfen, Widersténde zu verringern

> Eigene Félle bearbeiten, alternativ: Fallbeispiele zu
Verénderungen in Hochschulen und auBeruniversitéren
Forschungseinrichtungen

> Aufbau eines Netzwerks, um Erfahrungen aus den

einzelnen Einrichtungen zu verbinden

Q Ihr Referent

Dr. Friedrich Ahuis
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Termine & Orte

22.-23. Juni 2017

agora: Hotel + Tagungsort, Minster

11.-12. Dezember 2017

3G Europdisches Kompetenzzentrum, Fulda

Kosten

Teilnahmegebihren: 874,— Euro; zzgl. Ubernachtung u. To-

gungspauschale: 125, Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mit-
gliedseinrichtungen: 699 — Euro; zzgl. Ubernachtung u. Ta-
gungspauschale: 125, Euro. Die Teilnahmegebthren sind
nach § 4 Nr. 21 a) bb) Umsatzstevergesetz (USIG) von der
USt. befreit; Ubernachtungskosten und Tagungspauschalen
enthalten die gesetzliche MwSt. Inbegriffen sind Tagungs-
materialien, Tagungsgefranke, eine Ubemochfung und Voll-

verpflegung. Es kénnen maximal 15 Personen teilnehmen.

& lhre Ansprechpartnerin

Caroline Hupe, M.A.
Referentin Weiterbildung

Fon: 06232 654-160
Mail: hupe@zwm-speyer.de



Management

Politische Kommunikation
von Wissenschaftseinrichtungen

Hintergrund und Thematik

Hochschulen und Forschungseinrichtungen stehen seit jeher
in vielfaltiger dichter Interaktion mit politischen Akfeuren. Zu
ihren standigen Kernaufgaben zahlte und z&hlt, formell wie
informell den Dialog mit poliischen Vertreterlnnen zu pflegen.
Gerade im Konfext sich veréndernder politischer Rahmenset-
zungen im Wissenschaftsbereich (etwa von Initiativen und
neuen Gesetzesvorlagen von Bund und Léndern) gewinnen
politische Kommunikation und Kommunikationsfahigkeit fir
Schnittstellen des Wissenschaftssystems mit der Politik noch

gréBere Bedeutung.

Hier setzt der Workshop ,Politische Kommunikation von Wis-
senschaftseinrichtungen” an und liefert den Teilnehmerlnnen
ein Instrumentarium, um Rahmen, Methoden und Grenzen
der politischen Kommunikation besser zu verstehen. Auf Ba-
sis dieses Instrumentariums bietet der Workshop den Teilneh-
merlnnen die Maglichkeit, die politische Kommunikation ihrer
jeweiligen Wissenschaftseinrichtung weiter zu stérken und

sich in diesem Feld zu professionalisieren.

Der Workshop stellt zunéchst die rechtlichen und organisato-
rischen Grundlagen dafiir vor, dass Wissenschaftseinrichtun-
gen als politische Akteure auftreten (kénnen). Anschliefend
werden Themenfelder und Stakeholder von Hochschulen und
Forschungseinrichtungen identifiziert sowie Beratungsansétze
im politischen Entscheidungsprozess charakferisiert. Ein we-
sentlicher Punkt ist der Transfer zur Erstellung eines individuel-

len Kommunikationskonzepts fir jede/n Teilnehmerln.

Zielgruppe

Inferessierte Personen aus dem Wissenschaftssystem, die in
Interaktion mit politischen Akfeuren stehen bzw. an Schnitt-
stellen mit Ministerien, Verbénden und anderen politischen

Stakeholdern kommunikativen Austausch pflegen.
Inhalte

Wissenschaftseinrichtungen als politische Akteure, rechtliche
und organisatorische Grundlagen | Politische Kommunikati-
on: Themenfelder und Contact Points | Beratungsansdtze im
po|iiischen Enischeidungsprozess | Erorbeifung individueller

politischer Kommunikationskonzepte aller Teilnehmerlnnen
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Termin & Ort

08. September 2017
Fritz Thyssen Stiftung, Kéln

Q lhre Referentinnen

Ass. jur. Denise Feldner, Dr. Patrick Honecker

Kosten

Teilnahmegebihren: 475,- Euro; zzgl. Tagungspauscha-

le: 25,— Euro; fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrich-
tungen: 380,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 25,— Euro.
Die Teilnahmegebuihren sind nach §4 Nr. 21 a) bb) Um-
satzstevergesetz (USIG) von der Umsatzstever befreif; die
Tagungspauschale enthdlt die gesetzliche Mehrwertsteuer.
Inbegriffen sind Tagungsmaterialien, Tagungsgetrdnke und
Mittagstisch.

& lhre Ansprechpartnerin

Caroline Hupe, M.A.
Referentin Weiterbildung

Fon: 06232 654-160
Mail: hupe@zwm-speyer.de



NEU

Management

Moderation von Meetings

Hintergrund und Thematik

Wissenschaftsmanagerinnen und Wissenschaftlerlnnen sind
in vielerlei Kontexten gefordert, Meetings zu leiten und dao-
mit Gruppenprozesse zu moderieren. Ob bei Gruppenmee-
tings, Gremiensitzungen, Projekitreffen, Tagungen, Ideenfin-
dungsworkshops oder internationalen Koordinationstreffen
— immer sollen Arbeitsprozesse effizient, zie|gruppen- und
themenspezifisch gesfaltet werden. Planung und Vorberei-
tung sind fir eine gelungene Moderation ebenso wichtig
wie Methodenkompetenz, Empathie und Flexibilitat bei der
Durchfihrung. Denn Schwierigkeiten und Konflikte kénnen
immer auftreten, sei es durch fehlende Ziele, unklare Rollen
und Zustandigkeiten oder die Nichtkennnis von Inferessen
der Teilnehmerlnnen. Wie kénnen Schwierigkeiten maglichst
von vornherein vermieden werden2 Wie kénnen schwierige
Gruppenprozesse iberwunden und mégliche Konflikte er-

folgreich bewdltigt werden?

Konzept/ Methodik

Der Workshop orientiert sich an den Erfahrungen und kon-
kreten Bedarfen der Teilnehmerlnnen. Ausgewdhlte Metho-
den der Moderation sowie Grundlagen der professionellen
Planung und Durchfihrung von Meetings werden vermittelt,
Methoden und Moderationssettings erdrtert und der Um-
gang mit Konflikisituationen thematisiert. Neben fachlichen
Inputs der Trainerinnen wird es Gelegenheit zum Erfahrungs-
austausch zu konkreten Anliegen der Teilnehmerlnnen sowie

zur Planung und Umsetzung von Praxisbeispielen geben.
Zielgruppe

(Nachwuchs)Wissen-

schaftlerlnnen mit Moderationsaufgaben.

Wissenschaftsmanagerinnen  und

Inhalte

Instrumente und Methoden des professionellen Sitzungsma-
nagements | Grundlagen der Moderation und spezifische
Settings | Umgang mit schwierigen Gruppenprozessen |
Planung und Umsetzung von Praxisbeispielen | konkrete

Fallberatung

Termin & Ort

06.- 07. Oktober 2017

Hoffmanns Hofe, Frankfurt am Main

Q lhre Referentinnen

Angela Fuhrmann, Dr. Angela Joost

Kosten

Teilnahmegebihren: 849,— Euro; zzgl. Tagungspauschale:

101,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtun-
gen: 679,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 101,- Euro.
Die Teilnahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) USIG
von der Umsatzsteuer befreit. Die Tagungspauschale enthdlt
die gesetzliche Mehrwertstever. Inbegriffen sind Tagungs-
materialien, Tagungsgetranke, eine Ubernachtung und Voll-

verpflegung.

& lhre Ansprechpartnerin

Sabrina Keit, M.A.
Trainee Weiterbildung

Fon: 06232 654-176
Mail: keit@zwm-speyer.de



Management

Gesunde Selbstfhrung
und Mitarbeiterfuhrung

Hintergrund und Thematik

Im wissenschafilichen Umfeld, in dem der Selbstbestimmungs-
grad relativ hoch ist, gleichzeitig aber auch die Identifikation
mit der eigenen Arbeit und der eigenen Institution sehr stark
gelebt wird, ist es besonders schwierig, den individuellen
Weg zu daverhafter Leistungsféhigkeit und Arbeitsfreude zu
finden. Mit unseren bisherigen Bewdltigungsstrategien stofden
wir dabei oft an unsere Grenzen, Stressgefiihle und Leistungs-
druck werden zunehmend stérker und lassen Energien und
Zufriedenheit spirbar schwinden. Wer sich selbst und andere
erfolgreich fihren mochte, muss sich Fragen der gesunden
[Selbst)Fihrung stellen und bereit sein, sich einen ressourcen-
orientierten Zugang fir den Umgang mit Herausforderungen
zu erarbeiten und damit u.a. die Resilienz gegeniber Stres-

soren zu stdrken.

Inhalte

Fihrung und Gesundheit: ein Bedingungsraster | Individuelle
Standortbestimmung | Anspruchshaltungen und Stressfakto-
ren kennenlernen | Ressourcen wahrehmen und mit ihnen
arbeiten | Gestaltungsspielrdume erkunden | Resilienz: wie
ich frotzdem gesund bleibe | Mein Zeit-/Selbst-/Stressma-
nagement: methodische Briicken | In meinem Umfeld wirken |
Eigene und fremde Bedirfnisse austarieren | Gesundheit

und Ausgeglichenheit vorleben

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an wissenschaftliche Nachwuchs-
fohrungskréfte, die als PostDoktorandinnen Nachwuchsgrup-
penleiterinnen, Juniorprofessorlnnen oder in vergleichbaren
Positionen an Hochschulen und Forschungseinrichtungen
Arbeitsgruppen verantworten.

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 12 Personen begrenzt.
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Termin & Ort

25.-27. Oktober 2017

Elsa Brandstrém Haus, Hamburg

Q lhre Referentinnen

Alexander Hoffmann-Kuhnt, Nadja Roder-Winkel

Kosten

Teilnahmegebihren: 1.084,— Euro; zzgl. Tagungspauscha-

le: 216,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtun-
gen: 867,20 Euro; zzgl. Tagungspauschale: 216,- Euro.
Die Teilnahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) USIG
von der Umsatzsteuer befreit. Die Tagungspauschale enthdlt
die gesetzliche Mehrwertstever. Inbegriffen sind Tagungs-

materialien, Tagungsgetranke, Ubernachtung und Vollver-

pflegung.

A hre Ansprechpartnerin

Caroline Hupe, M.A.
Referentin Weiterbildung

Fon: 06232 654-160
Mail: hupe@zwm-speyer.de



NEU

Management

Fihren im Konflikt:

Intensivtraining fur Nachwuchsfuhrungskrafte

Hintergrund und Thematik

Wie Fihrungskréfte mit Konflikten umgehen, wirkt sich ent-
scheidend auf individuelle leistung und Arbeitszufriedenheit
von Mitarbeiterlnnen sowie den Erfolg von Organisationen
und Teilorganisationen aus. Das gilt zumal in ,frakialen” Wis-
senschaffs- und Forschungseinrichtungen (VWarnecke), die sich
durch selbststéndige wie eigenverantwortliche Suborganisa-
tionen auszeichnen. Wie werden Konflikie produkfive Was
kénnen Vorgesetzte tun, um Konflikie zwischen Mitarbeiterln-
nen oder andere Konflikte zu bearbeiten, in denen sie nicht
selbst Partei sind2 Wie gelingt es, konstrukiiv, klar und gesund
zu bleiben, wenn Sie selbst unmittelbar beteiligt sind?

Nachwuchsfohrungskréfte haben in besonderer Weise mit
diesen und dhnlichen Fragestellungen zu tun. Dieser Work-
shop bietet einen konzentrierten Uberblick tber Konflikithe-
orie und Konflikimanagement und thematisiert Schlisselkon-
zepte der Menschenfihrung. Eine geringe Gruppengréfe
(max. 12 Teilnehmerlnnen) erlaubt intensives Arbeiten an

eigenen Fdllen, Lagen und Situationen.

Zielgruppe

Nachwuchsfohrungskréfte aus Wissenschaft und Wissen-

schoﬂsmonogement

Inhalte

Konfliktbegriff und -diagnose | Konflikigespréche strukturie-

ren und fthren | Instrumente: Fragetechniken, akfives Zuhe-

ren, HarvardKonzept | Mediative Techniken | Grundlagen

und Voraussetzungen des systemischen Denkens | Kompe-

tenzforderndes, situatives und wertschétzendes Fishren
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Termin & Ort

NEUER TERMIN: 23.-24. November 2017

Hotel Dietrich-Bonhoeffer-Haus, Berlin

Q lhr Referent

Dr. Thorsten Mundi

Kosten

Teilnahmegebihren: 598,— Euro; zzgl. Tagungspauschale:

152,— Euro. Fur Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtun-
gen: 478,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 152,— Euro.
Die Teilnahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) USIG
von der Umsatzsteuer befreit. Die Tagungspauschale enthdlt
die gesetzliche Mehrwertstever. Inbegriffen sind Tagungs-

materialien, eine Ubernachtung und Vollverpflegung.

& lhr Ansprechpartner

Dr. Thorsten Mundi
Geschdaftsfihrer

Fon: 06232 654-390
Mail: mundi@zwm-speyer.de



WORKSHOP

Themenspezifische Workshops > Qualitatsmanagement

Qualitatssicherung
in Studium und Lehre

Qualitatsmanagement fur
Wissenschaftseinrichtungen



NEU

Qualitatsmanagement

Qualitatssicherung
in Studium und Lehre

Hintergrund und Thematik

Die Entwicklung und Sicherung einer hohen Qualitét von
Studium und Lehre ist in den letzten Jahren zum Selbstver-
stéindnis der meisten Hochschulen geworden. Sie sind da-
bei bestrebt, diese Qualitdt einem kontinuierlichen Verbes-
serungs- und Weiterentwicklungsprozess zu unterziehen. Zu
den relevanten Handlungsfeldern gehéren neben einzelnen
lehrveranstaltungen und Modulen auch ganze Studien-
gangskonzepte sowie die vielfdltigen Supportprozesse fir
Studierende. Der Workshop bietet den Teilnehmenden fun-
dierte Grundlagen zu Verfahren, Methoden und Angeboten
zur professionellen Gestaltung und Umsetzung qualitatsdien-
licher MaBBnahmen. Eine tragende Rolle spielt hier auch das
Thema Akkreditierung und damit die verbundenen Chancen

und Herausforderungen fir die jeweilige Institution.

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Mitarbeiterlnnen auf Fakultéts-
und Fachbereichsebene, der zentralen Verwaltung sowie
aus Stében, die Aufgaben im entsprechenden Bereich wahr-
nehmen. Zur Zielgruppe zdhlen zudem auch interessierte
Wissenschaftsmanagerinnen und Wissenschaftlerlnnen, die
sich einen grundlegenden Uberblick tber das Thema ver-

schaffen mochten.
Inhalte

Entwicklung der Qualitétssicherung in Studium und Lehre |
Verfahren und Instrumente | Hochschule als Organisation |
Verhdltnis interner und externer Qualitétssicherung und Ak-
teure | Akkreditierung: Rolle und Bedeutung in Gegenwart
und Zukunft | Die neuen European Standards and Guide-
lines [ESGJ: Folgerungen fir Hochschulen und externe Quo-
litatssicherung
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Termin & Ort

20.-21. Juni 2017
Akademie Schloss Raesfeld e.V., bei Borken

Q lhre Referentinnen

Dr. Anke Rigbers, Elisabeth Springer

Kosten

Teilnahmegebihren: 750,- Euro; zzgl. Tagungspauschale:

200,~ Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtun-
gen: 600,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 200,- Euro.
Die Teilnahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) USIG
von der Umsatzsteuer befreit. Die Tagungspauschale enthdlt
die gesetzliche Mehrwertstever. Inbegriffen sind Tagungs-

materialien, eine Ubernachtung und Vollverpflegung.

& lhre Ansprechpartnerin

Sabrina Keit, M.A.
Trainee Weiterbildung

Fon: 06232 654-176
Mail: keit@zwm-speyer.de



NEU

Qualitatsmanagement

Qualitatsmanagement
fur Wissenschaftseinrichtungen

Hintergrund und Thematik

Der Aufbau eines dauerhaft wirksamen und organisations-
addquaten Qualitdtsmanagements stellt eine zentrale Auf-
gabe im modernen Wissenschaftsmanagement dar. Als
Entscheidungshilfe der Leitung beeinflusst es Strategie und
Profilbildung nachhaltig. Diejenigen, die mit Konzeption
und Implementierung eines QM-Systems betraut sind, sollten
neben ausgezeichneten Sachkenntnissen zu Qualitétsma-
nagement und Steuerungsprozessen auch iber exzellentes
Orientierungswissen in ihren jeweiligen Organisationen und
ein hohes MaB an kommunikativem Geschick und Uberzeu-
gungskraft verfigen. Im Workshop werden unterschiedliche
Qualitatsmanagementkonzepte vorgestellt sowie Anforde-
rungen und Bedingungen fir deren erfolgreiche Einfihrung
und Umsetzung diskutiert. Best Practice-Beispiele runden
den Workshop ab und geben wertvolle Impulse fir die ei-

gene Arbeit.

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Mitarbeiterlnnen an Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen, die Verantwortung
im Bereich Qualitdtsmanagement tragen oder mit einschls-
gigen Aufgaben betraut sind. Zur Zielgruppe zdhlen auch
interessierte Wissenschaftsmanagerinnen, die sich einen
grundlegenden Uberblick iber das Thema Qualitétsma-

nagement verschaffen méchten.
Inhalte

Etablierung von Qualitétssicherung im Wissenschaftssystem |
Funktionen und Begriffsklarungen | Organisation Hoch-
schule und Spezifika wissenschafilicher Kernprozesse |
Qualitatsmanagement und ~ Steuerungsprozesse | Unter-
schiedliche Qualitdtsmanagementkonzepte und -systeme |
Implementierung | Erfolgsfakioren und Nachhaltigkeit | Best
Practice
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Termin & Ort

24.-26. Juli 2017

Evangelisches Augustinerkloster zu Erfurt

Q lhre Referentinnen

Dr. Susan HarrissHimmert, Elke Sass

Kosten

Teilnahmegebihren: 924,— Euro; zzgl. Tagungspauschale:

276,— Euro. Fur Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtun-
gen: 739,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 276,— Euro.
Die Teilnahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) USIG
von der Umsatzsteuer befreit. Die Tagungspauschale enthdlt
die gesetzliche Mehrwertstever. Inbegriffen sind Tagungs-

materialien, Ubernachtung und Vollverpflegung.

& lhre Ansprechpartnerin

Angela Tanner, M.A.
Referentin Weiterbildung

Fon: 06232 654-144

Mail: tanner@zwm-speyer.de



