Wissenschaftsmanagement e v
. Center for Science & Research Management

Speyer
e [

gestalten « steuern « ermdglichen
Wissenschaft braucht Management

Spektrum 2012

Junior Professional
Management-Program (JPM|

fur Fohrungskrafte



Zentrum fir Wissenschaftsmanagement e.V.

Wissenschaft braucht Management:

Das ZVWM

Organisationen im Wissenschaftssystem haben zuneh-
mend mehr Handlungskompetenzen und Cestaltungs-
spielrdume. Aus dieser Autonomie folgt ein Mehr an
Verantwortung, die nétig ist, um Herausforderungen
wie forcierfen Wettbewerb und Mittelknappheit zu
meistern. Strategische Steuerung, Personal-, Innovo-
fions- und Finanzmanagement sind nur einige Anforde-
rungsdimensionen, die sich aus diesen Rahmenbedin-
gungen ergeben.

Um die Freirdume zu schaffen, die Wissenschaft
braucht, ist wissenschaftsaddquates  Management
gefragt: Es kommt darauf an, Managementkonzepte
und -instrumente an den Besonderheiten des Wissen-
schaftssystems auszurichten, das durch kreative Men-
schen, hochautonome dezentrale Einheiten, Wissen-
schaftsfreiheit und Prozessoffenheit gekennzeichnet
ist. Das Zentrum fiir Wissenschaftsmanagement e.V.
(ZWM) Speyer arbeitet auf drei Handlungsfeldern,
um das Wissenschaftsmanagement an Hochschulen,
Forschungseinrichiungen und  Férderorganisationen
zu professionalisieren und um die Nefzwerkbildung
voranzutreiben: Es bietet zielgruppenspezifische Wei-
ferbildung, berdt wissenschaftliche Einrichtungen und
betreibt das Wissens- und Netzwerk-Portal »wissen-

schaftsmanagementonline«.

Das ZWM st ein mitgliedergefragener, gemeinnit-
ziger Verein. 2002 als »Selbsthilfeorganisation« der
deutschen Wissenschaft gegriindet, agiert das ZVWWM
bundesweit. Die Geschdftsstelle hat ihren Sitz in
Speyer. Zu den derzeit 72 instituionellen Mitgliedern
z&hlen Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Forder-
organisationen und Unternehmen. Als Plattform und
Netzwerk fordert das ZWM den Austausch zwischen
den »Saulen« des deutschen Wissenschaftssystems und
mit Partern aus der Wirtschaft. Diese Struktur erlaubt
es dem ZVWM, Expertinnen mit langjchriger Erfahrung
passgenau fir seine Weiterbildungs- und Beratungsan-
gebote zu mobilisieren. Das ZVWM nimmt Entwicklun-
gen, Bedirfnisse und Herausforderungen auf, die das
Wissenschaftssystem bewegen, und bindelt sie. So
sefzt das ZVWM Impulse aus dem Sysfem in Handlun-
gen um — in Weiterbildungsangebote, Beratungsleis-
tungen und die Vernetzung der Akteure.

Ausfihrliche Informationen zu Zielen, Aufgaben und
Angeboten des ZVWM bietet die Website

www.zwm-speyer.de.
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Erfolgreich steuern: Junior Professional Management-

Program (JPM fir FGhrungskratte

Hintergrund und Thematik

Menschen fihren, Ressourcen steuern, Strategien entwi-
ckeln, kommunizieren und implementieren, Interessen
ausgleichen, Mehrheiten organisieren, Entscheidungen
beférdem: Die tagliche Arbeit von Fihrungskraften
im Wissenschaftssystem halt ebenso vielfélige wie
komplexe Anforderungen bereit. Dieser Arbeitsalliag
fordert breit gefcicherte Managementfchigkeiten, die
an den Besonderheiten des Wissenschaftsbetriebs ge-
schulf sind.

Das Junior Professional Management-Program (JPM] fur
Fihrungskréfte vermittelt diese Kennmisse und Fahig-
keiten berufsbegleitend. Besonderes Augenmerk liegt
auf Fragen der Steuerung, der Kommunikation sowie
der Mitarbeiterfihrung und -auswahl. Daneben spielen
Strategieentwicklung, Personal- und Arbeitsrecht,  Or-
ganisations- und Projekimanagement, Verhandlungsfih-
rung sowie Medienarbeit eine wichtige Rolle. Grund-
lage und Fluchtpunkt der gemeinsamen Arbeit bilden
Falle und Situationen, die sich aus der taglichen Arbeit
der Teilnehmerlnnen ergeben (,Critical Incidents”). Die-
se Zusammenarbeit von Wissenschafilerlnnen und Wis-
senschaftsmanagerlnnen aus Hochschulen, auberhoch-
schulischen Forschungseinrichtungen, Ressortforschung
und infermedigren Organisationen mit hochkardtigen
Referentinnen erlaubt es, unterschiedlichste Anforderun-
gen und Perspekiiven auf die eigene Praxis zu bezie-
hen. Dabei entstehen sculenibergreifende Netzwerke,
die weit Uber das Programm hinaus Bestand haben.
Das Deutsche Krebsforschungszentrum in Heidelberg,
die Universitat Heidelberg und die Deutsche Hoch-
schule fir Verwaltungswissenschaften Speyer sowie
die BASF SE fordern das JPM und unferstiitzen es in-
hallich. Das ZWM hat Expertinnen aus Wissenschaft
und Wirtschaft sowie Nachwuchswissenschaftlerlnnen

in die Programmentwicklung eingebunden.

Mentorlnnenprogramm

Das JPM wird durch ein Mentorlnnenprogramm flan-
kiert:  Ausgewiesene  Fihrungspersonlichkeiten  aus
Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Wirtschafts-
unternehmen  bernehmen die individuelle Betreuung
eines Teilnehmers/einer Teilnehmerin. Die Mentorlnnen
beraten in allen Fragen des Managements in lehre,
Forschung und Entwicklung und helfen ihren Mentees,
Zugang zu Netzwerken zu finden. Ein wichtiges Ziel
ist die Unterstitzung bei Problemen im Alllag — etwa
bei Fragen zum Umgang mit Konflikien im Team, zur
Koordination von Forschung und Lehre oder zur Formu-
lierung von Zielvereinbarungen. Dariiber hinaus engo-
gieren sich die Mentorlnnen als Sparringspartnerinnen
im Rahmen der beruflichen Weiterentwicklung ihrer

Mentees.
Zielgruppe

Das JPM richtet sich an Wissenschaftlerlnnen und Wis-
senschaftsmanagerlnnen mit Budget und Personalver-
antwortung aus Hochschulen, auBerhochschulischen
Einrichtungen, Ressortforschung, Forder- und infermedi-
aren Organisationen sowie Ministerien. Angesprochen
sind insbesondere Wissenschaftlerlnnen, die im Alliag
Fihrungsaufgaben ausiben — beispielsweise im Labor

oder in einer Forschungsgruppe.
Ziele

o Erwerb breit gefacherter Managementfchigkeiten
o Entwicklung der Fihrungsfahigkeit

e Saulenibergreifende Netzwerkbildung

Entwicklung von Methodenkompetenz und Aneig-
nung von soft skills
* Quadlifizierung fir anspruchsvolle Fihrungsaufgaben

im Wissenschaftssystem
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Konzept und Organisation

ZWM-Philosophie

Die Weiterbildungsangebote des ZWM orientieren
sich an den Dynamiken und Herausforderungen des
Wissenschaftsbefriebs und sefzen an der taglichen
Arbeit der Teilnehmerlnnen, an ihren konkrefen Anfor-
derungen, Wiinschen und Bedirfnissen an. Der Erfoh-
rungsaustausch unter den Teilnehmerlnnen und mit den
Referentinnen kennzeichnet die Angebote des ZWM.
Zu den Arbeitsformen zéhlen Fach- und Impulsvortrége,
Diskussionen sowie Best- und Worst-Practice-Beispiele.
Praxisnghe hat héchste Prioritét. In Gruppenarbeiten
und Planspielen setzen sich die Teilnehmerlnnen mit den
vorgestellien Konzepten und Instrumenten auseinander.
Situationen und Félle aus ihrem beruflichen Alltag (»Cri-
fical Incidents«) bilden den Fluchtpunkt der Arbeit und
ermoglichen es, kinflige Handlungsmaglichkeiten und
Verhaltensweisen abzuleiten und zu reflekfieren.

Die Referentlnnen und Trainerlnnen sind erfahrene
Expertlnnen aus Wissenschaftsorganisationen sowie
Praktikerlnnen aus der Wirtschaft mit Bezug zum Wis-
senschaftssystem. Sie gestalten das Programm jeweils
als Tandem. Auf diese Weise leren die Teilnehmerln-
nen Handlungsfelder und Lésungsansdize immer aus
zwei Perspektiven kennen. Um die Veransfaliungen
an den spezifischen Bedurfnissen der Teilnehmerlnnen
auszurichten, findet im Vorfeld eine detaillierte Abfra-
ge zu Vorkenninissen und Erwartungen sfaff. »Train-
the-Trainer<-Angebote bieten den Referentlnnen und
Trainerlnnen des ZWM die Maglichkeit, im Format
des moderierten Erfahrungsaustauschs die Qualitat der
Wissensvermitilung weiter auszubauen. In Verbindung
mit einer infensiven Kursbetreuung sichert das ZVWM
so eine hohe inhalfliche und didakfische Qualitét sei-
ner Angebote, die auch heferogenen Gruppen gerecht
werden. Alle Weiterbildungsangebote werden evalu-
iert. Dies ermoglicht es dem ZWM, sein Programm

stefig nachfrageorientiert weiterzuentwickeln.

Junior Professional Management-Program

Kleingruppenarbeiten,  Fallstudien und  Planspielse-
quenzen sowie die gemeinsame Arbeit an Situatio-
nen, lagen und Fdllen, die von den Teilnehmerlnnen
eingebracht werden (,Critical Incidents”), sind die
wichtigsten Arbeitsformen im JPM. Dem Erfahrungsaus-
tausch zwischen den Teilnehmerlnnen und mit den Trai-

nerlnnen kommt ein besonderes Gewicht zu.
Bewerbung und Buchung

Die erste leitungsebene entsendender Organisationen
(Rektorlnnen, Prasidentinnen, Vorstdnde, Direktorlnnen
und Geschdftsfihrerlnnen) kann Kandidatinnen aus
ihrer Einrichtung fur die Teilnahme am JPM durch ein
Empfehlungsschreiben vorschlagen. Bitte richten Sie
lhre Empfehlungen bis zum O1. Mdarz 2012 an Dr.
Thorsten Mundi. Initiativbewerbungen sind maglich,
wenn eine Empfehlung der ersten leitungsebene der
entsendenden Einrichtung vorliegt. Bitte bewerben Sie
sich bis zum O1. Marz 2012 online.

Die Auswahl der Teilnehmerlnnen obliegt dem ZWM.
Ziel ist eine ausgewogene Mischung von Wissen-
schafflerlnnen und  Wissenschaftsmanagerlnnen  aus
Hochschulen, Forschungseinrichtungen, der Ressortfor-
schung, der Forder und intermediaren Organisationen
sowie Ministerien bei ausgeglichenem Geschlechter-
verhdlinis. Ein Kriterium ist die Reihenfolge des Ein-
gangs der Anmeldungen. Maximal 20 Teilnehmerln-

nen kénnen zugelassen werden.
Hinweis

Der Programmablauf skizziert den inhalllichen Rah-
men, der durch die Anforderungen und Erwartungen
der Teilnehmerlnnen konkret ausgestaltet wird. Das

ZWM behdlt sich Programménderungen vor.



»Wissenschaftsmanagement hat etwas mit Stolz zu tun. Ich wollte mein Leben als Wissenschaft-

ler ungerne mit Management belasten. Jetzt muss ich aber feststellen, dass das, was ich im JPM

gelernt habe, mir mein Leben im Allgemeinen, nicht nur als Wissenschaftler, leichter macht.

Mein stolzes ,Ich’ findet das frustrierend, aber meine sonstigen ,Ichs’ finden bloB3, dass ich

vorher zu stolz war.”

Dr. Michiel Decaluwé, Historiker, Universitdt Freiburg

Zertifikat

Die Absolventlnnen erhalten eine Zertifizierung Gber
die erfolgreiche Teilnahme am Programm sowie an
der Begleitung durch einen/e Mentorln. Das Zertifikat
weist den Stundenaufwand aus, der auf die jeweiligen
Arbeitsfelder verwandt wurde. Ferner werden prakfi-
sche Arbeit, Teamwork und die Teilnahme an Vortrags-

modulen aufgefihrt.
Teilnahmegebihr | Unterkunft | Verpflegung

Das JPM umfasst 18 Schulungstage in sechs Modu-
len sowie ein einjghriges Mentorlnnenprogramm. Der
Teilnahmebeitrag betragt 8.000 Euro zzgl. 7% MwSt.
Inbegriffen sind Vollverpflegung, Unterkunft und To-
gungsmaterialien. Teilnehmerlnnen aus Mitgliedsein-
richtungen erhallen 10% Rabatt. Es gelten die Allge-
meinen Geschdftsbedingungen des ZWM e V., die
auf der Website abrufbar sind.

Termine

Modul 1: 12.-14. April 2012

Modul 2: 01.-03. Juli 2012

Modul 3 09. - 11. August 2012

Modul 4: 30. September - 02. Okiober 2012
Modul 5: 18. - 20. November 2012

Modul 6 10.-12. Januar 2013

Veranstaltungsorte

Bildungszentrum Haus Lautenbach
Heinrich-lickerWeg 1 ® 76593 Gemsbach

Schloss Raesfeld
Freiheit 27 ® 46348 Raesfeld

Dr. Daniela Kaiser ® Projekileiterin Weiterbildung
Fon: 06232 654-401 e kaiser@zwm-speyer.de

—

Dr. Thorsten Mundi ® Geschdftsfihrer
Fon: 06232 654-390 ® mundi@zwm-speyer.de

Kontakt

Zentrum fir Wissenschaftsmanagement e.V.
Freiherrvom-Stein-Strabe 2

67346 Speyer

Fon: 06232 654-304

Fax: 06232 654-259

Mail: info@zwm-speyer.de

www.zwm-speyer.de

Online-Anmeldung

www.zwm-speyer.de/onlinebuchung
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Junior Professional Management-Program

Modul 1: EinfGhrung in das Wissenschaftsmanagement

Ort: Haus Lautenbach, Gernsbach

Donnerstag,

12. April 2012

Freitag,
13. April 2012

Samstag,

14. April 2012

Aktives Kennenlernen

Einfihrung in das Wissenschafts-

management ()

o Aufgaben und Werkzeuge: Das
Fihrungsrad

o Managerial Effectiveness

Einfihrung in das Wissenschafts-
management (1)

o Fihrungsstile

o Sirafegisches Management

e Sitzungsmanagement

Konzepte — Problemlagen — Instru-

mente: Aktuelle Fragen des Wissen-

schaftsmanagements
Podiumsdiskussion und World Café

Vormittag 8:30 - 12:30 Uhr

Fihrung und Zusammenarbeit in

Teams (Outdoorworkshop)

Nachmitiag 14:00 - 18:00 Uhr

Fihrung und Zusammenarbeit in

Teams (Outdoorworkshop)

Abend 20:00 - 22:00 Uhr

Einfihrung in das Mentorlnnenpro-

gramm des JPM

Konzepte — Problemlagen - Instru-
mente: Aktuelle Fragen des Wissen-
schaftsmanagements (ll)

e Hintergrund: NPM und neue Steue-

rungsmodelle

Aktuelle Fragen des Wissenschafts-
managements

o Am Beispiel einer Hochschule

Aktuelle Fragen des Wissenschafts-
managements

o Am Beispiel einer Fachhochschule

Evaluation des Moduls
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Junior Professional Management-Program
Modul 2: Kommunikation & Konfliktmanagement

Ort: Schloss Raesfeld (bei Borken)

Sonntag, Montag, Dienstag,

O1. Juli 2012 02. Juli 2012 03. Juli 2012

Vormitiag 8:30 - 12:30 Uhr

Kommunikation und Fihrung | Konfliktmanagement | Kommunikation und Fihrung Il
e Fragetechnik o Systemische und l6sungsorientierte e Fihrungsstile und situatives Fishrungs-
o Kommunikation: Grundlagen und Fragefechniken modell
Theorien e Crifical Incidents o Wertschaizendes Fihren
o Feedbackregeln o Fehlerkultur: Rollenspiel |
o Subjekfivismen e Critical Incidents

e Critical Incidents

Nachmitiag 14:00 - 18:00 Uhr

Kommunikation und Fhrung I Konfliktmanagement || Kommunikation und Fihrung IV
e Einflussnahme: Rollenspiel o Alliagslagen konflikigren Gehalts: o Fehlerkultur: Rollenspiel Il
o Problemfokussierte vs. [&sungsfokus- Rollenspiel o Cirifical Incidents
sierte Haltung o Cesprachsleiffaden fir Fihrungskrafte Bvelisiien dks Medlk
e Ressourcenorientierter Dialog - auch in Konflikten
e Critical Incidents o Gesprdchsleiffaden kollegiales
Coaching

e Critical Incidents
Abend 20:00 - 22:00 Uhr

Abendvortrag zu einem aktuellen

Thema
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Junior Professional Management-Program
Modul 3: Haushaltsrecht, Medientraining, Selbstmanagement

Ort: Haus Lautenbach, Gernsbach

Donnerstag, Freitag, NeluSielel

09. August 2012 10. August 2012 11. August 2012

Vormittag 8:30 - 12:30 Uhr

Grundlagen des Haushalts- und Medienkommunikation Zeit-/Selbstmanagement (1)
Zuwendungsrechts o Kameratraining (typische Situationen e Priorisierung

o Haushaltssystematik zwischen Wissenschaftlerlnnen und e Delegation

o Haushalisgrundsaize Joumnalistinnen o Kreafivifat

o Kameralistik vs. Doppik o Fallbeispiele

Nachmitiag 14:00 - 18:00 Uhr

,Scientist meets Journalist” Medienkommunikation Zeit-/ Selbstmanagement (1)
e Regeln im Umgang mit Journalistinnen e Kameratraining ® Motivation
und Journalisten aus Sicht der Wis- o Work-life-Balance
senschaft o Fallbeispiele

o Pressemeldungen schreiben Evaluation des Moduls

Abend 20:00 - 22:00 Uhr

Gespréch mit den Referentlnnen/ Mentorlnnen-Abend

Trainerlnnen
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Junior Professional Management-Program

Modul 4: Personalmanagement

Ort: Schloss Raesfeld (bei Borken)

Sonntag,

30. September 2012

Der Rekrutierungsprozess

o Phasen des Rekrutierungsprozesses
o Rekrutierung in der BASF SE

e Ableitung eigener Handlungsfelder

e Diskussion und Austausch

Das Anforderungsprofil

e Qualitat von Interviews

o Anforderungsbeschreibung: Konzept,

Beispiele in Kleingruppen, Diskussion

im Plenum

Montag,
O1. Okiober 2012

Vormitiag 8:30 - 12:30 Uhr

Interviews (I)

e Personenwahrnehmung und Urteils-
bildung

e Doas Interview (Ablauf, Inhalt, Technik)

e Ubungen zur Fragetechnik

o Vorbereitung der drei Interviews in

Kleingruppen
Nachmitiag 14:00 - 18:00 Uhr

Interviews (lI)

e Durchfhrung der Interviews

o Auswerfung der Videoaufzeichnung
e Diagnostische Auswertung

e Transferiberlegungen, Schlussrunde

Abend 20:00 - 22:00 Uhr

Abendvortrag zu einem aktuellen
Thema

Dienstag,
02. Okiober 2012

Personal- und Arbeitsrecht
1x1 des Rechts
e Eingruppierung

Befristung

Fallbeispiele

Personal- und Arbeitsrecht
o \W-Besoldung
o Befriebs- und Personalréte

o Fallbeispiele

Evaluation des Moduls
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Junior Professional Management-Program

Modul 5: Projektimanagement & Verhandlungen

Ort: Schloss Raesfeld (bei Borken)

Sonnfag,

18. November 2012

Montag,
19. November 2012

Dienstag,
20. November 2012

Projektmanagement (l)

Grundlagen

Planung, Steuerung, Controlling

Instrumente

Fallbeispiele

Projektmanagement (1)
e Fihren in Projekfen
o Planspiel

e Critical Incidents

Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrech-

nung (GuV)

Vormittag 8:30 - 12:30 Uhr

Erfolgreiche Verhandlungen
o Was ist eine Verhandlung?
e \Verhandlungsvoraussetzungen

e Ziele in Verhandlungen

Nachmitiag 14:00 - 18:00 Uhr

Erfolgreiche Verhandlungen

e \orbereiten von Verhandlungen
e \orbereitungsraster

e Durchfihren von Verhandlungen
e Verhandlungsphasen

e Critical Incidents
Abend 20:00 - 22:00 Uhr

Margerison-McCann - das Arbeits-

funktionen-Modell (Kaminzimmer)

Projektmanagement/Verhandeln
o Aktives Zuhdren

o Offene und geschlossene Frage
¢ Das Harvard-Konzept

e Critical Incidents

Projektmanagement/Verhandeln
o Beste Alternative

e Critical Incidents

Evaluation des Moduls



Zentrum fir Wissenschaftsmanagement e.V.

Junior Professional Management-Program

Modul 6: Mitarbeiterfihrung

Ort: Haus Lautenbach, Gernsbach

Donnerstag,

10. Januar 2013

Mitarbeiterfihrung (Il)

o Metakommunikation

o Feedbackibung

o Methoden der Fishrung und des
Coachings

Kollegiale Fallbearbeitung

Mitarbeiterfihrung (lll)
o Kollegiale Fallbearbeitung

e »lch« als Fihrungskraft: Rollenklérung

Abendvortrag: Fihrungsverhalten und

Motivation

Freitag,
11, Januar 2013

Vormitiag 8:30 - 12:30 Uhr

Mitarbeiterfiihrung (IV)
o Metakommunikation
e »Antreiber«/Motivation

Nachmitiag 14:00 - 18:00 Uhr

Mitarbeiterfihrung am Beispiel eines
forschenden Unternehmens
o Mitarbeitergesprach als Insfrument

des Personalmanagements

Abend 20:00 - 22:00 Uhr

Weinprobe im Kaminzimmer

Nelukiele}

12. Januar 2013

Erfolg und Scheitern

o Fallstudie

Erfolg und Scheitern

e Fallstudie

Evaluation des Moduls und

Gesamtevaluation
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Referentinnen und Trainerlnnen

Das Junior Professional Management-Program (JPM| fur
Fihrungskréfte gestalten unter anderem die folgenden

Referentlnnen und Trainerlnnen:

Jurgen Bohme

Wistenrof, Leifer der Personalentwicklung

Ernst-August Bolte
Management Diagnostik Bolte & Meyner GmbH

Dieter Buchdrucker
Seniorberater, Bereich Hochschulmanagement, Institut
fir Controlling Prof. Dr. Ebert GmbH, Nirtingen

Ulrich Dettweiler
Lehrstuhl fir Sportpadagogik, Technische Universitat
Minchen

Johannes Dworschak
Inhouse Consultant, Fihrungs- und Unferstitzungspro-
zesse, Abteilung Wirtschaftsinformatik und Unterneh-

mensorganisation, Deutsches Zentrum fir Luft- und
Raumfahrt [DIR], Ksln

Katja Flieger
Wissenschaftsjournalistin, Medientraining fir Wissen-
schaftler GbR, Berlin

Wolfgang Foit
Gruppenleiter Personal, Recht, Organisation, Deut-

sche Forschungsgemeinschaft (DFG), Bonn

Nadja Gilbert
Trainerin, Birgit Keydel GmbH, Berlin

Dr. Roman Gétter
Geschdftsfuhrer Fraunhofer Academy, FhG e.V.,
Minchen (angefr.)

Melanie Grundei
Wissenschaftsjournalistin, Medientraining fir Wissen-
schaftler GbR, Berlin

Dr. Kai Handel
Prasident der Hochschule Konstanz Technik, Wirt-
schaft und Gestaltung (HTWG)

Dipl.-Kfm. Dieter Kaufmann

Kanzler der Universitat Ulm

Dr. Birgit Keydel
Geschdftsfuhrerin, Birgit Keydel GmbH, Berlin

Bert Kruska
Senior Consultant, MLP Finanzdienstleistungen AG,
Wiesloch

Dr. Alexander Kurz
Vorstand fiir Personal und Recht, Fraunhofer-Gesell-
schaft, Minchen

Nikolas Lange
Geschaftsfihrer des Présidiums, Technische Universitét

Braunschweig

Thilo Macharowsky

Partner, Best Placement Ludwig & Partner, Dreieich

Ulla Mertens
Trainerin, Coaching & Consulting, Kéln



,Das JPM ist fir mich eine groBBe persénliche Bereicherung. Die Kombination aus Vermittlung

von Soft Skills und Wissen iber Wissenschaftsmanagement und Wissenschaftspolitik Iésst mich

in meinem beruflichen Alltag vorankommen. Ein innovatives Coaching fiir junge Wissenschafts-

managerlnnen! Sehr bereichernd!”

Dr. Alexandra Heidle, Geschéftsfiihrerin des Clusters “Asia and Europe in a Global Context”, Ruprecht-

Karls-Universitat Heidelberg

Dr. Markus Miller-Neumann
Senior Manager, Science Relations and Innovation
Management, BASF SE, ludwigshafen

Prof. Dr. Franz Nick

Fihrungskréftetrainer, Nick-Seminare zu Organisa-

fions- und Personalentwicklung, Saarbriicken

Prof. Dr. Josef Puchta

Administrativ-kaufmdnnischer Vorstand, Deutsches
Krebsforschungszentrum (DKFZ), Heidelberg

Wolfgang Richter
Wissenschaftsjournalist, Medientraining fur Wissen-
schaftler GbR, Berlin

Dr. Jochen Rudolph

Science Relations and Innovation Management, BASF

SE, ludwigshafen (angefr)

Prof. Dr. Rudolf Schafer
Prorektor und Dekan der Fakultét Wirtschaft, Duale
Hochschule Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe

Petra Schwab
Leiterin Personalservice, Karlsruher Institut fir Technolo-
gie (KIT)

Jun.-Prof. Dr. Anja Strobel

Juniorprofessur Prozessorientierte Diagnostik, Tech-

nische Universitdt Dresden

Martin Wittmann

Projekileiter »Outdoorcoaching und Mentforing« am
Lehrstuhl fur Sportpadagogik, Technische Universitat
Minchen

Josef Zens

Pressesprecher, Wissenschaftsgemeinschaft Gotifried

Wilhelm Leibniz e.V. (WGL), Berlin (angefr.)

Dr. Sabine Zimmermann

Leiterin Prasidialbereich, Max-Planck-Gesellschaft zur
Forderung der Wissenschaften e.V. (MPG), Minchen
(angefr.)
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Weiterbildung fir Wissenschaftsmanagerlnnen und

Wissenschaftlerlnnen

Unsere Weiterbildungsangebote

Die Weiterbildungsangebote des ZWM richten sich
an Wissenschaftsmangerlnnen und an Wissenschaft-
lerlnnen aller Disziplinen, die Managementaufgaben
wahrnehmen. Die verschiedenen Formate sprechen
Mitarbeiterlnnen auf allen Stufen ihrer Berufsbiographie
an — von Finsteigerlnnen bis zu Fihrungskréften.

In den »Spekirum«Angeboten bearbeiten die Teilneh-
merlnnen eine ausgewdhlte Bandbreite an Handlungs-
feldermn. Diese Lehrgdnge umfassen 5 bis 18 Weiterbil-
dungstage und gliedern sich in der Regel in mehrere
Module, die systematisch aufeinander aufbauen. Die
ein- bis dreitdgigen Workshops aus der Sekfion »Fo-
kus« ermdglichen es den Teilnehmerlnnen, sich auf
einem Fachgebiet des Wissenschaftsmanagements
gezielt weiter zu qualifizieren. Fir Personen, die in klar
abgegrenzien Positionen arbeiten, gibt es spezifische
Programme. Dariber hinaus richtet das ZWM regelma-
Big Tagungen zu akiuellen Entwicklungen im Wissen-
schaftsmanagement aus. Diese Veranstaltungen sind
in der Rubrik »Horizont« zu finden. MaPgeschneiderte
Inhouse-Seminare bietet das ZWM Gber das gesamte
Themenspekirum des Wissenschaftsmanagements hin-
weg an. Diese individuellen Weiterbildungsangebote
werden in enger Kooperation mit der jeweiligen Ein-
richtung konzipiert und durchgefihrt. In Kooperation
mit der Deutschen Hochschule fir Verwaltungswissen-
schaften (DHV) Speyer hat das ZWM den Master-Stu-
diengang »Wissenschaftsmanagement« entwickelt, der
im April 2012 startet.

Ihre Impulse und Bedurfnisse nehmen wir fr die kinftige
Cestaltung unserer Weiterbildungsangebote sehr ger-
ne auf. Ebenso konzipieren wir mit lhnen gemeinsam
Inhouse-Weiterbildungen. Die Mitarbeiterlnnen der Ge-

schaftsstelle freuen sich auf Thren Anruf oder lhre Mail.

Gesamtibersicht Weiterbildungsprogramm
Spekirum (Themenibergreifende Lehrgéange)

o lehrgang fir Wissenschaftsmanagerlnnen

e lehrgang fir Persénliche Referentinnen

o Llehrgang fir Forschungsreferentinnen

o Advanced-lehrgang fir erfohrene
Wissenschaftsmanagerlnnen

o Llehrgang fir Fakult@tsmanagerlnnen

e Junior Professional Management-

Program (JPM) fiir Fihrungskrafte

ao ao
ao ao

* Young leaders in Science (YLS) for

Wissenschaftlerlnnen

Fokus (Themenspezifische Workshops)

o Workshops fir Wissenschaftliche
Nachwuchsfihrungskrafte
e DFGForum Hochschul- und Wissen-

schaftsmanagement
o ZWMWorkshops
 Coaching fir Kanzlerlnnen

Horizont

o Thementage
w o Expertengesprdche

Weitere Informationen zu den ZWM-Angeboten fin-
den Sie im Weiterbildungsprogramm 2012 und auf
der Website des ZVWM:

www.zwm-speyer.de



Das JPM ist eine Gemeinschaftsinitiative der Partner:
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Unterstitzt wird das Programm durch die BASF SE.



Kontakt

Zentrum fir Wissenschaftsmanagement e.V.
Freiherr-vom-Stein-Strafde 2

67346 Speyer

Fon: 06232 654-304

Fax: 06232 654-259

Mail: info@zwm-speyer.de

www.zwm-speyer.de

VA
FSC

www.fsc.org

MIX

Papier aus ver-
antwortungsvollen
Quellen

FSC® C106855
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